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Стратегия развития
АО «Водоканал»
на 2016 - 2020 годы
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I. МИССИЯ
Акционерное общество «Водоканал»  - одно из крупнейших предприятий Республики Саха в области водоснабжения и водоотведения. Общество обслуживает водопроводные и канализационные сети и сооружения на них, расположенные на территории города Якутска. 

Общество призвано обеспечивать устойчивое снабжение населения услугами водоснабжения и водоотведения, удовлетворяющими  своими ценовыми и качественными характеристиками, в необходимом количестве.

Основные направления деятельности Водоканала:

· оказание потребителям услуг по водоснабжению и водоотведению;

· обслуживание систем водоснабжения и канализации потребителей;

Миссия Общества: Бесперебойное удовлетворение потребностей населения в питьевом водоснабжении и водоотведении, снижение загрязнений в сточных водах, сбрасываемых через системы коммунальной канализации в водоёмы.

Цели Общества по реализации миссии:

· обеспечить  бесперебойное водоснабжение и водоотведение для всех присоединённых потребителей; 

· обеспечить качество (содержание веществ) в подаваемой потребителям питьевой воды в соответствии с ГОСТ;

· обеспечить сокращение потерь воды при её подготовке и транспортировке по сетям с 23% до 20 % от объёма, забираемого из источника водоснабжения;

· обеспечить максимальный учет объёмов водопотребления у всех абонентов;

· обеспечить информационное обслуживание потребителей;

· обеспечить отведение и очистку сточных вод до соответствия показателям ПДК, 
· снизить энергоёмкость производства транспортировки воды и стоков с  940 кВт.ч./ куб.м до  920 кВт.ч./куб.м.

Основные направления развития общества включают в себя следующий комплекс мер:
· увеличение суточного объема подачи воды;
· реконструкция существующих и строительство новых водопроводных и канализационных 
сетей;
· обеспечение комплекса  стандартов качества питьевой воды;
· снижение непроизводительных потерь воды;
· повышение надежности системы водоснабжения;
· повышение качества и экологической безопасности систем очистки сточных вод;

· совершенствование договорных отношений по предоставлению услуг.
II. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ
2.1. Проблемные вопросы и возможные пути их решения
Одним из основных приоритетов для предприятия остается повышение качества питьевой воды для абонентов. Следует отметить, что рост этого показателя достигается путем внедрения комплекса мер направленных на совершенствование всех стадий процесса: от забора и очистки воды до доставки ее до конечного потребителя. Улучшению качества воды в первую очередь способствуют производимые капитальные и текущие ремонты сетей водоснабжения и водоотведения и сооружений на них. 

Вторым, но не менее важным приоритетом  в плане повышения качества питьевой воды остается производство работ в рамках выполнения инвестиционной программы. В настоящее время ведутся работы по реконструкции и расширению существующих водозаборных сооружений г. Якутска, введен в эксплуатацию I пусковой комплекс.

Основным источником воды г. Якутска является река Лена, которая находится в низменности и имеет высокое содержание взвешенных веществ, особенно в период паводка. Качество воды в р. Лена напрямую зависит от времени года. 

  Водозабор, производственной мощностью - 60 тыс.куб.м.,  расположен на берегу р. Лена, в северо-восточной части города, ниже по течению реки.  

Критическая  ситуация в обеспечении водой города Якутска возникает в весенне — летний период.   Вода, подаваемая для питьевого водоснабжения в период май-сентябрь, не отвечает требованиям  ГОСТ  «Вода питьевая» по таким показателям, как:

· мутность до 25 мг/л (при норме 1,5 мг/л);

· цветность до 180 (при норме 20)

Плохие показатели качества воды объясняются следующими причинами:

1. Отсутствием станции очистки воды в системе водоснабжения города

2. Несоответствием требуемого количества воды (100тыс.м³/сут) проектным показателям (не более 60 тыс. м³/сут.)
3. Конструктивными недостатками существующего водопровода.

В настоящее время обработка воды проводится сначала путем грубой фильтрации через волоконные фильтры, установленные на водозаборных подрусловых оголовниках. После этого происходит дезинфекция воды путем хлорирования. 

Водозабор   построен  в 1972 году. Первоначальная его мощность составляла -  35 тыс. м³/сутки, после реконструкции подрусловой части завершившейся в 1986г. производительность  достигла 60 тыс. м³/сутки.

Потребность города в питьевой воде составляет 90 тыс.м³/сут. Глобальные русловые процессы р. Лена происходящие на участке Нижний Бестях — Жатай привели к тому, что произошел размыв самотечных водопроводов и дрен в результате чего, произошло их разрушение, производительность водозабора упала до 20-25 тыс.  м³/сутки. Дефицит водопотребления в настоящее время  компенсируется водоприемными оголовниками в количестве 8 штук, установленными в зимний период 1997-1998гг.,  а также за счет установки дополнительной плавучей насосной станции 1-го подъема, которая представляет собой лихтер, в трюмах которого установлено насосное оборудование. Однако этот вариант обеспечивает необходимую подачу воды только в зимний период. Дефицит воды  покрывается так же объемом покупаемой воды со стороны - от скважин в п. Н - Портовском  и п. Геологов.  
Потери  холодной воды.  

	Наименование
	2013 (факт)
	2014 (факт)
	2015 (факт)

	Объем воды из источника водоснабжения, тыс.м3
	26522,75
	25918,67
	24 339,9

	Объем реализации, тыс.м3
	20584,86
	20433,84
	19 484,3

	Собственные нужды, тыс.м3
	1097,67
	1093,4
	1091,3

	Потери, тыс.м3
	5019,97
	4573,73
	3946,2

	Потери в % к общему объему
	18,9
	17,6
	16,2


Такое положение объясняется следующими причинами:

- естественным износом внутриквартальных и домовых коммуникаций;

- плохим состоянием водоразборной арматуры и сантехники в  квартирах;

- отсутствием необходимого учета потребления воды ;

- более суровыми климатическими условиями по сравнению с другими регионами;

- разницей между нормативным и фактическим потреблением  воды.

 В г. Якутске на 2015 г. проживает 280 тыс.человек. Из них абонентами являются всего 177,2 тыс.человек, что составляет 63% от общего количества.  В связи с этим, АО «Водоканал» теряет в реализации более 3 млн.м3 поднятой из реки воды, столько же отведенной в канализацию. Тем самым ухудшаются и объемные показатели водопользования в виде неучтенных потерь, превышения установленных лимитов.

Пути решения данной проблемы: 

- Изменение нормативов водопотребления в соответствии с Постановлением   Правительства РФ № 306, как стимул населения к установке приборов учета;

- Установка водосберегающей арматуры;

- Учет водопотребления в зданиях и квартирах;

- Повышение культуры водопользования.

- Участие в  муниципальной программе по  установлению приборов учета. 
 - Автоматизация процессов производства  и установка приборов учета   расхода воды, технологического и коммерческого на водоузлах, тепловых пунктах и котельных предприятий – транспортировщиков холодной воды, внутридомовых приборов учета в многоквартирных каменных домах.
Установленные тарифы не отражают реальных финансово-экономических потребностей предприятия и не позволяют создать условия для развития и модернизации производства, расширенного воспроизводства основных фондов.
Износ недвижимого имущества зданий составил  39%, сооружений - 61%, износ машин и оборудования - 47%. В целом износ основных фондов   составляет  48,8 %,  четверть основных фондов отслужили свой срок.

Увеличение аварий на сетях водоснабжения объясняется изношенностью сетей. В основном аварии наблюдались на сетях имеющих возраст от 27 до  30лет (нормативный срок эксплуатации сетей водоснабжения 20-25 лет). В целях обеспечения качественного, надежного и доступного предоставления услуг водоснабжения и водоотведения  на предприятии  ежегодно разрабатывается Производственная программа, в которой отражены ближайшие планы по ремонту, обновлению и реконструкции объектов систем водоснабжения и водоотведения, повышению уровня технической оснащенности, приобретению новой техники и оборудования, энергосбережению и энергетической эффективности производства. Финансирование мероприятий производственной программы полностью осуществляется за счет средств  общества от реализации потребителям услуг по централизованному водоснабжению и водоотведению.
Основными проблемами, вытекающими из текущего финансового положения Общества, являются следующие: 

АО «Водоканал» не имеет возможности осуществлять контроль над инвестициями в необходимый ремонт и модернизацию инфраструктуры. В настоящее время нет возможности мобилизовать средства для инвестиций из тарифов, так как они утверждаются на уровне достаточном только для покрытия себестоимости.

Стабильная неуплата и отсроченная оплата услуг управляющими компаниями и ТСЖ вызывают большие трудности  движения денежных средств.

Основным сдерживающим фактором развития Общества является дебиторская задолженность.
	Анализ производственных показателей

	Наименование
	Ед. изм.
	Факт
2013 года
	Факт 
2014 года
	Факт 
2015 года
	Анализ факта производственных показателей, %
	Примечание

	
	
	
	
	
	2014/

2013
	2015/

2014
	

	Водоснабжение

	Объем воды, поднятой из источника водоснабжения
	тыс.м3
	26 522,75
	25 918,67
	24 339,98
	97,7
	93,9
	Отклонение в связи с уменьшением объема подъема воды

	Объем воды, поступившей в сеть от других операторов (ООО Гейзер) 
	тыс.м3
	179,75
	182,3
	181,84
	101,4
	99,7
	незначительное отклонение

	Общий объем воды, поступившей в сеть 
	тыс.м3
	26 702,50
	26 100,97
	24 521,82
	97,7
	93,9
	

	Расход воды на собственные нужды
	тыс.м3
	1 097,67
	1 093,40
	1 091,30
	99,6
	99,8
	незначительное отклонение

	Объем воды, отпущенной из сети (реализация)
	тыс.м3
	20 584,86
	20 433,84
	19 484,32
	99,3
	95,4
	Отклонение  в связи с уменьшением потребления воды, установкой приборов учета абонентами

	Потери воды 
	тыс.м3
	5 019,97
	4 573,73
	3 946,20
	91,1
	86,3
	

	Удельный расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе подготовки питьевой воды, на единицу объема воды, отпускаемой в сеть 
	кВт.ч/м3
	0,57
	0,52
	0,48
	90,2
	92,6
	Отклонение в связи с уменьшением объема подъема воды, работа частотных преобразователей

	Удельный расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе транспортировки питьевой воды, на единицу объема транспортируемой воды
	кВт.ч/м3
	0,30
	0,27
	0,23
	90,5
	84,2
	Отклонение  в связи с работой частотных преобразователей на водоузлах 

	Водоотведение

	Объем сточных вод, принятых от абонентов
	тыс.м3
	16 639,05
	16 268,64
	15 702,71
	97,8
	96,5
	Отклонение в связи с уменьшением потребления воды

	Объем сточных вод, принятых от сливной станции
	тыс.м3
	94,66
	647,08
	849,06
	
	131,2
	 сливная станция начала работу в конце 2013 года

	Неучтенных приток сточных вод
	тыс.м3
	8 324,95
	7 788,28
	6 426,37
	93,6
	82,5
	приток сточных вод связан с попаданием поверхностных вод, подземных вод и слив теплоносителя в систему канализации. Снижение в 2015г. Связано с разрешением слива теплоносителя

	Объем сточных вод, поступивших на очистные сооружения
	тыс.м3
	25 058,66
	24 704,00
	22 978,14
	98,6
	93,0
	

	Удельный расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе очистки сточных вод, на единицу объема очищаемых сточных вод
	кВт.ч/м3
	0,52
	0,53
	0,52
	103,2
	97,1
	Отклонение в связи с уменьшением потребления воды, работа частотных преобразователей

	Удельный расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе транспортировки сточных вод, на единицу объема транспортируемых сточных вод
	кВт.ч/м3
	0,28
	0,24
	0,26
	87,2
	104,9
	Отклонение в связи увеличением количества канализационных насосных станций, один и тот же объем качают несколько канализационных станций

	Тепловая энергия

	ВСЕГО 
	Гкал
	30 070,7
	28 883,05
	25 426,9
	96,1
	88,0
	уменьшилось количество объектов, присоединенных к централизованной системе теплоснабжения, сократили фактические сроки отопительного сезона, установили приборы учета покупной тепловой энергии

	в том числе
	
	
	
	
	
	
	

	РСУ
	
	418,1
	348,17
	311,98
	83,3
	89,6
	

	Водоснабжение
	
	7 744,0
	7 451,59
	6 744,82
	96,2
	90,5
	

	Подъем
	
	
	
	
	
	
	

	Очистка
	
	
	
	
	
	
	

	Транспортировка
	
	7 744,0
	7 451,59
	6 744,82
	96,2
	90,5
	

	Канализация
	
	10 524,6
	11 031,67
	9 344,8
	104,8
	84,7
	

	Транспортировка
	
	202
	214,56
	197,45
	106,2
	92,0
	

	Перекачка
	
	3 968,4
	4 003,64
	3 851,86
	100,9
	96,2
	

	Очистка
	
	6 354,2
	6 813,47
	5 295,49
	107,2
	77,7
	

	Общепроизводственные
	
	3 889,8
	3 855,17
	3 463,87
	99,1
	89,8
	

	Общехозяйственные
	
	544
	541,92
	542,69
	99,6
	100,1
	

	Автотранспорт
	
	6 950,2
	5 654,53
	5 018,74
	81,4
	88,8
	

	Электрическая энергия

	ВСЕГО
	тыс.кВт.ч
	45 623,32
	41 947,58
	37 168,36
	91,9
	88,6
	Отклонение в связи с уменьшением объема подъема воды, принятых сточных вод, работа частотных преобразователей, пускателей плавного пуска.             Снижение расхода электр.энергии АТЦ и увеличение расхода электр.энергии Общепроизводственных зданий связано с взаимным переключением подстанций.

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	Водоснабжение
	
	23 341,90
	20 610,77
	17 376,52
	88,3
	84,3
	

	Подъем
	
	15 145,82
	13 292,58
	11 496,45
	87,8
	86,5
	

	Очистка
	
	160,69
	206,62
	253,13
	128,6
	122,5
	

	Транспортировка
	
	8 035,39
	7 111,57
	5 626,95
	88,5
	79,1
	

	Котельная ВЗС
	
	962,88
	943,92
	864,8
	98,0
	91,6
	

	Канализация
	
	19 946,66
	19 065,71
	17 579,43
	95,6
	92,2
	

	Перекачка
	
	6 839,83
	5 731,34
	5 521,45
	83,8
	96,3
	

	Очистка
	
	12 967,84
	13 198,88
	11 919,12
	101,8
	90,3
	

	Транспортировка
	
	138,99
	135,49
	138,87
	97,5
	102,5
	

	Общепроизводственные
	
	655,44
	481,51
	599,73
	73,5
	124,6
	

	Автотранспорт
	
	505,35
	632,73
	539,08
	125,2
	85,2
	

	Общехозяйственные
	
	211,10
	212,95
	208,79
	100,9
	98,0
	

	Газ

	Котельная ВЗС
	тыс.м3
	7631,2
	7392,4
	7400,73
	96,9
	100,1
	 

	Водоузел №6
	
	46,1
	49,8
	78,51
	108,0
	157,7
	Отклонение в связи с реконструкцией в/у№6 (увеличение мощности)

	Энергоцентр ВУ№4
	
	1465,3
	1904,8
	1558,24
	130,0
	81,8
	В 2015г. Энергоцентр не работал 2 месяца летом.

	СБОС
	
	205,2
	325,6
	426,07
	158,7
	130,9
	В связи с выводом из работы метантенков, газ для отопления стали покупать больше

	ВСЕГО
	
	9347,8
	9672,6
	9463,55
	103,5
	97,8
	


2.2.  Экология

Экологическая стратегия Общества направлена на повышение экологической безопасности производства, выполнение природоохранных мероприятий, способствующих уменьшению негативного воздействия на окружающую среду, рациональное использование природных ресурсов, оптимизацию экологических платежей. 

Сверхлимитный сброс в реку Лена загрязняющих веществ в составе сточных вод. 

С вводом новых очистных сооружений эффективность очистки сточных вод по основным показателям соответствует нормативно очищенным. 

Технологические процессы, протекающие на Станции биологической очистки,  не предусматривают удаление из сточной жидкости минеральных солей (сухого остатка, хлоридов, сульфатов, натрия, калия, магния, кальция), цинка, фосфатов, слабо очищаются фенолы.  

Процесс  биологической очистки протекает благодаря жизнедеятельности микроорганизмов, которые адаптированы к определенным условиям. Следовательно, качество очистки зависит от жизнеспособности этих микроорганизмов. Для нормальной эксплуатации СБОС необходимо поддерживать определенные условия в биологических реакторах (температура, реакция среды, качественный и количественный состав стоков должен быть равномерным), а также беспрерывную работу всех сооружений и оборудований. 

Сверхлимитный незапланированный сброс сточных вод в реку по объему и качеству происходит по независящим от АО «Водоканал» причинам:

-отсутствие в г.Якутске ливневой канализации, что приводит в весеннее половодье, летне-осеннюю  межень к сверхлимитным сбросам в коммунальную канализацию, затем и в водные объекты. 

Природные, ливневые стоки с улиц, кварталов, предприятий и организаций города с большим количеством песка, нефтепродуктов вынужденно поступают на станцию биологической очистки сточных вод, которая не предназначена для этих стоков. В результате меняется технологический процесс в песколовках, отстойниках, биологических реакторах,  илопроводах, сооружений метантенков, снижается эффективность очистки, выходят из строя оборудования, увеличивается расход материалов, энергоресурсов. При больших концентрациях нефтепродуктов, фенолов, других загрязняющих веществ возможны аварийные ситуации, ведущие к гибели микроорганизмов и залповому сбросу загрязняющих веществ в реку Лена.  Повторный рост микроорганизмов требует длительного времени, от трех до шести месяцев;

АО «Водоканал» предоставляет услуги централизованной канализации примерно 80 % населения, подключенного к централизованному водоснабжению. Остальным 20 %      приходится пользоваться  контейнерами для жидких бытовых отходов (септиками), 

Основной задачей в природоохранной сфере является  использованию системных подходов с целью снижения  негативного влияния сточных вод на водоемы. 

Согласно Правилам холодного водоснабжения и водоотведения, утвержденным Постановлением Правительства РФ от 29.07.2013г. №644 определен перечень производственных процессов, при осуществлении которых абонент обязан иметь локальные очистные сооружения. При этом, только у двух предприятий, деятельность которых входит в вышеуказанный перечень, имеются  локальные очистные сооружения, у трех – установлены жироловки. А остальными (более 20 крупных предприятий) организациями требования федерального законодательства не выполняются.
Необходимо обеспечить условия, исключающие неопределенность в части обязанностей абонентов по нормированию сбрасываемых ими сточных вод и соблюдению установленных нормативов в том числе путем установки локальных очистных сооружений. 

2.3. Программа энергоресурсосбережения

Во исполнение положений федерального закона  №261–ФЗ «Об энергосбережении и повышении  энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» обществом разработана Программа энерго- ресурсосбережения,  которая предусматривает следующие мероприятия:

· Установка приборов учета холодной воды в Тепловых пунктах и котельных.
· Установка общедомовых приборов учета  ХВС в многоквартирных каменных домах.

Для контроля за водопотреблением большое значение имеет правильный учет воды, выполняемый при помощи средств измерений, которые должны применяться на всех стадиях подачи и реализации воды.

Наиболее острой проблемой АО «Водоканал» является наличие потерь при транспортировке холодной воды. Основной объем потерь происходит во внутриквартальных водопроводах, а также в связи со сверхнормативным пользованием воды населения, отсутствием приборов учета у потребителей.


В настоящее время  не на всех тепловых пунктах и котельных города установлены приборы учета на холодную воду. Имеется учет только по горячей воде. 

В целях исполнения положений Федерального закона № 261-ФЗ «Об энергосбережении…» в 2015 году ОАО «Водоканал» в рамках заключенного договора с ЕБРР полученные средства на установку приборов учета в сумме 17938,65  тыс.руб, освоил полностью. Закуплено 80 ед приборов учета разного диаметра, установлено 56 ед. Остальные приборы будут установлены до мая 2016 года.
· Проектирование автоматизации водопроводных насосных станций (АСУ ТП водоснабжение), приобретение оборудования и монтаж расходомеров

Автоматизация работы водопроводных насосных станций позволит максимально исключить «человеческий фактор», увеличить надежность работы системы водоснабжения, а так же анализировать распределение воды по водолиниям по расходу, напору, температуре и т.д.
· Автоматизация КНС с установкой погружных  насосов.

В настоящее время на автоматическую работу с передачей всей необходимой информации на центральный компьютер диспетчера цеха водоотведения переведены 38 КНС, высвобождено круглосуточного дежурного персонала в количестве 152 человека.

Внедрение  программы АСУ-ТП КНС позволяет высвободить дежурный персонал, тем самым достигается экономия фонда заработной платы, исключаются затраты на спецпитание, спецодежду. За период 2013-2017 годы планируется перевести на безлюдную технологию работы еще 10 КНС за счет кредитных средств ЕБРР.
Система программных мероприятий государственной программы Республики Саха (Якутия) "Энергоэффективная экономика на 2012-2017 годы и на период до 2020 года", исполнение по годам:

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Собств.средства (факт)
	Примечание

	 
	ВСЕГО
	        72 081,58   
	 

	 
	в том числе по годам
	 
	 

	 
	2013 год
	         16 460,93   
	 

	 
	2014 год
	         10 344,64   
	 

	 
	2015 год
	         45 276,01   
	 

	7.2.1.
	Мероприятие №1 Проведение энергоаудита
	           3 000,00   
	 

	 
	2013 год
	           3 000,00   
	Проведено энергетическое обследование ООО "Тесла" и получен энергетический паспорт на 5 лет

	 
	2014 год
	                     -     
	

	 
	2015 год
	                     -     
	

	7.2.2.
	Мероприятие №2 Внедрение АСУТП, АСТУЭ, и АСКУЭ для оптимизации  потребления ресурсов (электронная карта)
	              562,50   
	 

	 
	2013 год
	              457,50   
	Заключен договор с ООО "Афест" на разработку эл.карты сетей и сооружений водоснабжения и канализации.                                        

	 
	2014 год
	 
	

	 
	2015 год
	              105,00   
	

	7.2.3.
	Мероприятие №3 Реконструкция и модернизация энергоиспользующего оборудования
	         39 308,87   
	 

	 
	2013 год
	           9 200,08   
	Установки "Раскат" на ВУ №4 для дезинфекции воды

	 
	2014 год
	           2 942,04   
	Частотные преобразователи и плавный пуск на 5-ти КНС

	 
	2015 год
	         27 166,75   
	Воздуходувка  на СБОСВ

	7.2.4.
	Мероприятие №4 Установка приборов учета (общедомовые)
	           7 000,00   
	 

	 
	2013 год
	 
	 

	 
	2014 год
	           7 000,00   
	264 общедомовых прибора учета воды

	 
	2015 год
	                     -     
	 

	7.2.5.
	Мероприятие №5 Внедрение энергоэкономичного освещения наружного и внутреннего
	              468,21   
	 

	 
	2013 год
	 
	 

	 
	2014 год
	              402,60   
	Светодиодные энергосберегающие лампы

	 
	2015 год
	                65,61   
	

	7.2.6.
	Мероприятие №6 Автоматизация технологического процесса (перевод КНС на автоматику)
	           3 803,35   
	 

	 
	2013 год
	           3 803,35   
	Перевод на безлюдную технологию  6-ти КНС

	 
	2014 год
	                     -     
	 

	 
	2015 год
	                     -     
	 

	10.2.2.
	 Мероприятие №2 Оптимизация схем теплоснабжения и водоснабжения с применением новых энергоэффективных материалов и оборудования (Установка приборов учета на водоузлах 2015г) 
	         17 938,65   
	 

	 
	2013 год
	                     -     
	 

	 
	2014 год
	                     -     
	 

	 
	2015 год
	         17 938,65   
	56 расходомеров на отходящих линиях водоузлов, в ТП и котельных


Примечание: показатели экономической эффективности приведены в таблице «Показатели надежности, качества и энергоэффективности объектов водоснабжения» на стр.52
2.4. Мероприятия развития Общества

Инвестиционная программа АО «Водоканал» по развитию централизованных систем водоснабжения и водоотведения города Якутска на 2013 – 2017 годы разработана АО "Водоканал"   в соответствии с:

Градостроительным кодексом Российской Федерации;

Федеральным законом от 07 декабря 2011 г. № 416-ФЗ «О водоснабжении и водоотведении»;

Правилами разработки, утверждения и корректировки инвестиционных программ организаций, осуществляющих горячее водоснабжение, холодное водоснабжение и (или) водоотведение, утвержденными постановлением Правительства Российской Федерации от 29 июля 2013 г. № 641;

Основами ценообразования в сфере водоснабжения и водоотведения, утверждёнными постановлением Правительства Российской Федерации от 13 мая 2013 г. № 406.

На основании Технического задания на разработку Инвестиционной программы (далее – ТЗ на разработку ИП), утверждённого и.о. главы городского округа «город Якутск» Садовниковым Д.Д. от 30 июня 2014г. № 01-595-ГО.
Мероприятия Инвестиционной программы АО «Водоканал» на 2013-2017 гг.,

выполняемые за счет собственных средств предприятия
	№ п/п
	Объекты, мероприятия
	Год

ввода в эксплуат.
	Срок

начала строит-ва
	Срок ввода
	Ед.

измер
	Вводимая мощность по проекту
	Сметная стоимость в ценах 2012, без НДС
	Выпол

по прогр 2008

-2012
	Сметная стоимость с учетом ранее выполненных работ, млн.руб.
	Ст-ть

ед.
	2013

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Всего по

2013 году
	Аморт

изация
	Плата за

технол подключ

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	ВОДОСНАБЖЕНИЕ (Магистральные сети и сооружения)

	1
	Реконструкция берегового колодца действующего водозабора
	
	2005
	2017
	т.м3/сут
	
	101,17
	36,58
	83,8
	
	23,4
	7,7
	16,0

	2
	Водоузел №6 реконструкция с увеличением мощности
	1980
	2007
	2015
	т.м3/сут
	50,0
	88,3
	4,0
	84,3
	1,7
	16,86
	
	16,86

	3
	Строительство водоузла №5 (водоузел и водоводы) с учетом ПИР
	
	2013
	2015
	т.м3/сут
	35,0
	177,0
	
	177,0
	5,1
	0,0
	
	

	4
	Водовод Д=530 мм от  водоузла №2 до водоузла №6 по ул. Б.Марлинского, Кальвица, Халтурина, Рыдзинского, Жорницкого
	
	2014
	2016
	км
	4,8
	71,3
	
	70,05
	14,59
	0,0
	
	

	5
	Водовод Д=530 мм от водоузла №6 до водоузла №4 по территории Республиканской больницы, ул. Курашова, Лермонтова
	1975
	2015
	2016
	км
	2,95
	54,2
	
	54,2
	18,37
	0,0
	
	

	6
	Водовод Д=425 мм по ул. Короленко, Орджоникидзе, до Петровского
	1984
	2014
	2016
	км
	4,0
	86,42
	
	86,4
	21,0
	43,2
	
	43,2

	ИТОГО по водоснабжению
	83,76
	7,7
	76,06

	ВОДООТВЕДЕНИЕ (Магистральные сети и сооружения)

	1
	Реконструкция участков сетей канализации Д=219-530 мм с увеличением пропускной способности
	
	2013
	2017
	км
	11,5
	187,4
	
	187,4
	16,3
	37,48
	
	37,48

	2
	Самотечный канализационный коллектор №3 Д=700 мм от ул.Автодорожная до СБОС ПИР
	
	2013
	2014
	
	
	
	
	40,0
	
	20,0
	
	20,0

	3
	Напорный трубопровод канализации Д=700 мм от ГНС-1 до КПК-2 (одна нитка)
	
	2014
	2017
	км
	2*4,6
	198,41
	
	198,4
	21,57
	0,0
	
	0,0

	ИТОГО по водоотведению
	57,48
	0,0
	57,48

	ВСЕГО ПО ВСЕМ ОБЪЕКТАМ
	141,24
	7,7
	133,54

	Мероприятия производственной программы, выполняемые за счет амортизации

	1
	Капитальный ремонт
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	62,08
	62,08
	

	2
	Приобретение оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9,24
	9,24
	

	3
	Энергосбережение и внедрение новых технологий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9,39
	9,39
	

	4
	Приобретение автотехники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4,52
	4,52
	

	ИТОГО по производственной программе
	85,23
	85,23
	


Продолжение таблицы

	№ п/п
	Источники финансирования на расчетный период, млн.руб.

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2013-2017

	
	Всего по

2014 году
	Аморт

изация
	Плата за

технол подключ
	Всего по

2015 году
	Аморт

изация
	Плата за

технол подключ
	Всего по

2016 году
	Аморт

изация
	Плата за

технол подключ
	Всего по

2017 году
	Аморт

изация
	Плата за

технол подключ
	Всего по

2013-2017гг г
	Аморт

изация
	Плата за

технол подключ

	1
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	20,98
	4,98
	16,0
	28,9
	9,9
	18,92
	10,0
	10,0
	
	0,0
	
	
	83,5
	32,6
	50,92

	2
	16,86
	
	16,86
	16,86
	
	16,86
	16,86
	
	16,86
	16,86
	
	16,86
	84,3
	
	84,3

	3
	35,0
	
	34,0
	47,34
	
	47,34
	47,34
	
	47,34
	47,32
	
	47,32
	177,0
	
	177,0

	4
	2,92
	
	2,92
	20,43
	
	20,43
	33,57
	
	33,57
	13,13
	
	13,13
	70,05
	
	70,05

	5
	0,0
	
	
	0,0
	
	
	0,0
	
	
	54,2
	
	54,2
	54,2
	
	54,2

	6
	43,2
	
	43,2
	0,0
	
	
	0,0
	
	
	0,0
	
	
	86,4
	
	86,4

	
	118,96
	4,98
	113,98
	113,48
	9,93
	103,55
	107,77
	10,0
	97,77
	131,51
	0,0
	131,51
	555,48
	32,6
	522,87

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	37,48
	
	37,48
	27,48
	
	27,48
	47,48
	
	47,48
	37,48
	
	37,48
	187,4
	
	187,4

	2
	10,0
	
	10,0
	10,0
	
	10,0
	0,0
	
	
	0,0
	
	
	40,0
	
	40,0

	3
	0,0
	
	
	21,67
	
	21,67
	20,0
	
	20,0
	0,0
	
	
	41,67
	
	41,67

	
	47,48
	0,0
	47,48
	59,15
	0,0
	59,15
	67,48
	0,0
	67,48
	37,48
	0,0
	37,48
	269,07
	0,0
	269,07

	
	166,44
	4,98
	161,46
	172,63
	9,93
	162,7
	175,25
	10,0
	165,25
	168,99
	0,0
	168,99
	824,55
	32,6
	791,94

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	51,45
	51,45
	
	45,0
	45,0
	
	45,0
	45,0
	
	55,0
	55,0
	
	258,53
	258,53
	

	2
	21,96
	21,96
	
	21,95
	21,95
	
	21,95
	21,95
	
	21,96
	21,96
	
	97,08
	97,08
	

	3
	0,0
	0,0
	
	0,0
	0,0
	
	0,0
	0,0
	
	0,0
	0,0
	
	9,39
	9,39
	

	4
	11,64
	11,64
	
	10,23
	10,23
	
	10,23
	10,23
	
	10,23
	10,23
	
	46,84
	46,84
	

	
	85,04
	85,04
	
	77,19
	77,19
	
	77,19
	77,19
	
	87,19
	87,19
	
	411,84
	411,84
	


ИНФОРМАЦИЯ

о ходе исполнения Инвестиционной программы АО «Водоканал»
Итоги реализации мероприятий Инвестиционной программы по источникам финансирования:

	Наименование мероприятия инвестиционной программы 
	2013-2015  с налогом на прибыль и НДС, млн.руб

	
	план
	факт финансирования
	факт освоения
	% факт финансирования
	% факт освоения

	всего по программе
	1800,2
	1535,8
	1445,5
	85,3
	94,1

	Итого по мероприятиям, финансируемым за счет амортизации
	270,1
	227,12
	227,12
	84,1
	100,0

	Итого по мероприятиям, финансируемым за счет платы за подключение
	648,1
	478,48
	372,785
	73,9
	77,9

	Итого по мероприятиям, финансируемым за счет  кредита  ЕБРР  и Государственного бюджета РС (Я)
	882,0
	867,2
	849,0
	98,3
	97,9


Мероприятия, финансируемые за счет платы за технологическое подключение

Первая Инвестиционная программа ОАО «Водоканал» по развитию систем водоснабжения и водоотведения г. Якутска на 2008-2012 годы была утверждена Решением Окружного совета г. Якутска от 20 декабря 2007 года № РОС-58-8. Одним из источников финансирования ее мероприятий являлась плата за подключение к сетям водоснабжения и канализации, причем это была плата «за мощность», т.е. Заказчик-застройщик вносил деньги на реализацию мероприятий ИП в зависимости от подключаемой нагрузки и самостоятельно строил необходимые сети и сооружения водоснабжения и водоотведения от объекта до точки врезки. 

Распоряжением Правительства Республики Саха (Якутия) от 19 февраля 2013 г. №128-р была утверждена Инвестиционная программа на период 2013-2017 гг., которая включала 8 мероприятий по водоснабжению и 3 мероприятия по водоотведению, источником финансирования которых являлась плата за подключение к сетям водоснабжения и канализации, также фактически являющаяся платой «за мощность». То есть Заказчик-застройщик вносил деньги на реализацию мероприятий ИП и самостоятельно строил необходимые сети и сооружения водоснабжения и водоотведения от объекта до точки врезки. Объекты инженерной инфраструктуры, построенные Заказчиком-застройщиком за счет дольщиков, не могли быть законно переданы АО «Водоканал», и поэтому объявлялись бесхозяйными.

Распоряжением Правительства Республики Саха (Якутия) от 06.10.2014 г. № 1156-р «О внесении изменений в Распоряжение Правительства РС (Я) от 19 февраля 2013 г. №128-р» изменен перечень мероприятий по строительству (реконструкции) объектов централизованных систем водоснабжения и водоотведения, включен перечень мероприятий по строительству (реконструкции) объектов централизованных систем водоснабжения и водоотведения, необходимых для подключения к этим системам новых объектов застройщиков (абонентов) и выполнен предварительный расчёт тарифа на подключение. На основании данного распоряжения Правительства РС (Я) Государственный комитет по ценовой политике – РЭК РС (Я) своим Постановлением №371 от 19.12.2014 установил ставки тарифов на подключение к системам централизованного холодного водоснабжения и водоотведения. Установлены отдельные ставки тарифов на подключаемую нагрузку (мощность) магистральных и внутриквартальных сетей и ставки тарифов за протяженность сетей в зависимости от диаметров. Ставки разделены по мощности подключаемых объектов – до 0,035 м3/час и от 0,035 до 10,0 м3/час. При этом необходимо отметить, что тарифы, установленные для АО «Водоканал», находятся на одинаковом уровне тарифов по Дальневосточному и Сибирскому федеральным округам.
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Динамика фактически подключаемой мощности свидетельствует о сложности планирования по годам.
	Водоснабжение
	Объемы подключения, м3 в сут

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Планируемый по ИП
	4000
	4000
	4000
	4000
	3000
	3000
	3000

	Фактически подключено (разрешения)
	2923,6
	2907,9
	2213,3
	4731
	3351
	2883
	2930,2

	% исполнения плана
	73,1
	72,7
	55,3
	118,3
	111,7
	96,1
	97,7

	Водоотведение
	Объемы подключения, м3 в сут

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Планируемый по ИП
	4000
	4000
	4000
	4000
	2750
	2750
	2750

	Фактически подключено (разрешения)
	2867,8
	2832,6
	2125,8
	4152
	3327
	2730
	2861,7

	% исполнения плана
	71,7
	70,8
	53,1
	103,8
	121,0
	99,3
	105,2


Предприятие не имеет возможности влиять на Заказчиков-застройщиков по плате за подключение, так как Договор на технологическое присоединение носит заявительный характер. Срок действия договора растянут во времени и не ограничивается одним годом. При этом максимальный срок для исполнителя (Водоканала) устанавливается законодательно не более 18 месяцев с момента заключения договора. В то время как срок исполнения договора со стороны Застройщика, практически не регулируется, в результате чего, застройщик действует и исполняет договор по своему желанию и усмотрению. При этом действующее Законодательство дает Заказчику преференцию в виде рассрочки платежа, которая также растянута во времени от момента заключения договора до ввода объекта в эксплуатацию, что может составлять как 5 месяцев, так и 5 лет.
Поэтому, фактически средства по «плате за подключение» поступают неравномерно. Так с 2013 года поступают средства на реализацию мероприятий ИП 2008-2012 года. Соответственно, средства по договорам, заключаемым в рамках текущей ИП, будут поступать и после 2017 года. В соответствии с распоряжением правительства Водоканал должен в конкретном году направлять полученные средства на конкретные мероприятия. А если эти мероприятия уже не включены в текущую ИП? При этом предприятие собирает средств меньше, чем запланировано. Никакими нормативно-правовыми актами данная ситуация не регламентируется. 
По результатам инвентаризации мероприятий ИП 2008-2012 года можно отметить , что такие мероприятия, как - Строительство Водоузла №4, реконструкция КНС, Реконструкция участков сетей водопровода и канализации, Локальная система оповещения, выполнены. Такие мероприятия, как Реконструкция водоузла №6 с увеличением мощности, Реконструкция берегового колодца действующего водозабора (АВР), Строительство водовода Д=500 мм от ВУ №2 до ВУ №6 по ул. Б.Марлинского, Кальвица, Халтурина, Строительство водовода Д=500 мм (пластик) от ВУ№1 до ВУ №2 по ул.50 лет СА, Б.Чижика, не завершены и перенесены в текущую ИП.
Определен остаток средств на 31.12.2015 г., поступивших по источнику финансирования «плата за подключение» в сумме 105,695 млн. руб., в том числе по мероприятиям :

	№
	Наименование мероприятия
	Остаток средств, млн.руб.

	
	Водоснабжение

	1
	АВР на ВЗС и ВУ №1
	1,687

	2
	Водовод Д=530мм от ВУ№2 до ВУ №6 по ул. Б.Марлинского, Кальвица, Халтурина, Рыдзинского
	8,010

	3
	Реконструкция сетей водоснабжения Д= 159-300 мм
	-0,839

	4
	Реконструкция ВУ № 4 с увеличением мощности
	0,0

	5
	Исполнение ИП 2008-2012
	-0,996

	6
	Перекладка водовода Д=500 мм от ВЗС до ВУ № 2 (пластик)
	4,533

	7
	Строительство водовода Д=600 мм от ВУ № 1 по ул. Песчаная, 50 лет СА, Очиченко , 50 лет Октября (пластик)
	-0,186

	8
	Реконструкция ВУ№6 с увеличением мощности
	4,157

	9
	Водовод Д=426 мм по ул. Короленко, Орджоникидзе до ул. Петровского
	8,528

	10
	Строительство водовода Д=426 мм от ВУ № 5 до ВУ мкрн Ильинка по ул. Автодорожной
	-0,889

	11
	Строительство ВУ №5 с учетом ПИР
	3,912

	12
	Водовод  Д=500мм от ВУ№6 до ВУ №4 по территории республиканской больницы
	5,265

	
	ИТОГО
	33,213

	Водоотведение

	1
	Реконструкция ГНС-2
	0,130

	2
	Строительство напорного трубопровода канализации Д-1020 мм от базы СВХМ до СБОС
	-0,180

	3
	Реконструкция участков сетей канализации Д=219-530 мм
	58,542

	4
	Реконструкция напорного трубопровода канализации от ГНС-1
	4,093

	5
	Реконструкция напорного трубопровода канализации от мкрн Аэропорт Д=500 мм
	0,0

	6
	Реконструкция КНС
	1,017

	7
	Самотечные сети канализации 203 мкрн
	0,0

	8
	Канализационный коллектор №3 Д=700 мм ПИР
	2,922

	9
	Строительство сетей самотечной канализации для застройщиков
	5,957

	
	ИТОГО
	72,482

	
	ВСЕГО
	105,695



Кроме того, анализ реализации мероприятий текущей ИП показал, что в нее необходимо внести следующие изменения:

1. «Реконструкция берегового колодца действующего водозабора» - увеличить сумму по источнику финансирования «плата за подключение» до 113,52 млн. руб. и продлить срок исполнения до конца 2017 года.

2. «Водоузел №6 с увеличением мощности» - увеличить сумму по источнику финансирования «плата за подключение» до 114,3 млн. руб.

3. «Строительство водоузла № 5 (водоузел и сети) с учетом ПИР» - уменьшить сумму по источнику финансирования «плата за подключение» до 114,4 млн. руб. На сегодняшний день по данному мероприятию проведен конкурс на выбор проектной организации и заключен договор на проектирование со сроком исполнения май 2016 года. Вопрос выделения земельного участка под строительство водоузла до сих пор не решен.

4. «Водовод Д=530 мм от ВУ№2 до ВУ №6 по ул. Б.Марлинского, Кальвица, Халтурина, Рыдзинского, Жорницкого» - уменьшить сумму по источнику финансирования «плата за подключение» до 47,05 млн. руб.

5. «Водовод Д=425 мм по ул. Короленко, Орджоникидзе до ул. Петровского» - уменьшить сумму по источнику финансирования «плата за подключение» до 56,4 млн. руб. и продлить срок исполнения до конца 2017 года.

6. В ходе реализации мероприятий по строительству и реконструкции водозабора появилась проблема, которую необходимо решить в 2015 году. Для обеззараживания воды по технологии очистки требуется хлораторная станция. Согласно политике банка ЕБРР не финансирует строительство опасных объектов, в состав которых также входят системы, применяющие хлор. Финансирование из Государственного бюджета РС (Я) отложено на неопределенное время. Вместе с тем генеральному подрядчику по Программе реконструкции объектов водоподготовки ГО «город Якутск» в целях прохождения государственной экспертизы в ноябре текущего года необходимо в составе основного проекта предоставить проектно-сметную документацию по использованию в технологии производства гипохлорита натрия. В противном случае экспертиза основного проекта не будет пройдена. Для разрешения этой ситуации предлагаем включить в ИП мероприятие «Реконструкция хлораторной со строительством системы получения гипохлорита натрия на водопроводных сооружениях г. Якутска» с источником финансирования «плата за подключение» в сумме 23,0 млн. руб. с исполнением в 2016 году. 

7. «Самотечный канализационный коллектор №3 Д=700 мм от ул. Автодорожной до СБОС (ПИР)» - продлить срок реализации до конца 2016 года. Фактически  проект 1 и 2 очереди готов, передан в государственную экспертизу. Но не можем получить положительное заключение из-за невозможности оформить земельный участок под промежуточную КНС в районе ул. Чернышевского.


Внесение вышеперечисленных изменений не повлечет за собой изменение тарифа на подключение.


Мероприятия, финансируемые за счет средств ЕБРР, Уставного капитала и Государственного бюджета РС (Я).


1.1. Кредитные средства


Информация по расходам, понесенным в 2012-2015 годах в связи с обслуживанием кредитного договора от 15.06.2013

	
	
	
	
	
	
	в рублях

	№
	Назначение платежа
	Основание платежа
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Комиссия за оценку проекта
	Предварительное соглашение от 12.09.2012
	1 000 000
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Разовая комиссия за транши А и В
	Раздел 3.04. Платежи, комиссии и сборы, п. (с, d)
	0,00
	18 200 000
	0,00
	6 000 000

	3
	Комиссия за обязательство предоставить кредит
	Раздел 3.04. Платежи, комиссии и сборы, п. (а) Кредитного договора
	0,00
	3 409 315
	10 172 055
	8 140 159

	4
	Комиссия за обслуживание кредитных средств на специальном счете*
	Комиссия ОАО "Сбербанк России" за осуществление функций агента валютного контроля в размере 0,15% от суммы поступления денежных средств от нерезидента
	0,00
	0,00
	0,00
	1 009 500

	5
	Аудиторские услуги и услуги по переводу бухгалтерской отчетности на МСФО
	Раздел 5.06. Бухгалтерский учет Кредитного договора
	0,00
	1 274 990
	1 274 990
	1 274 990

	6
	Комиссия за управление кредитом
	Раздел 3.04. Платежи, комиссии и сборы, п. (b) 
	0,00
	450 000
	450 000
	450 000

	7
	Юридические услуги
	Раздел 5.14. Расходы и издержки Кредитного договора
	0,00
	1 063 695
	897 994
	1 015 884

	ИТОГО
	1 000 000
	24 397 999
	12 795 038
	17 890 533

	ВСЕГО
	56 083 571,75


Общая сумма выборок по кредиту Европейского банка реконструкции и развития равна 675 000 000 руб. В следующей таблице представлена информация по полученным выборкам и их распределение согласно счетам, выставленным подрядчиками:

	№
	Сумма выборки, руб.
	Дата перечисления средств
	Подрядчик
	Назначение
	Распределение средств в заявке, руб.

	1
	2 000 000,00
	23.12.2014
	ЗАО "Взлет"
	Аванс
	1 793 865,50

	
	
	
	Нераспределенные средства
	206 134,50

	2
	647 000 000,00
	05.02.2015
	Tahal Consulting Engineers Ltd.
	Аванс
	549 280 449,30

	
	
	
	Tahal Consulting Engineers Ltd.
	Оформление банковский гарантий
	49 532 754,72

	
	
	
	
	Страхование
	48 104 900,28

	
	
	
	Нераспределенные средства
	81 895,70

	3
	26 000 000,00
	02.04.2015
	ЗАО "Взлет"
	Поставка оборудования
	12 001 267,94

	
	
	
	ЗАО "Институт "Стройпроект"
	Аванс
	14 012 395,35

	Общая сумма выборок
	675 000 000,00
	
	


Наличие нераспределенных средств при получении выборок связано с условием кредитного договора, согласно которому сумма выборки должна быть кратной 500 000 руб.


Всего кредитных средств израсходовано – 664 223 503,52 руб. Остаток кредитных средств составляет 10 776 496,48 руб. Наличие остатка обусловлено тем, что по счету на оплату по страхованию, выставленному Tahal Consulting Engineers Ltd. на сумму 48 104 900,28 руб., инженер проекта ЗАО «Институт «Стройпроект» утвердил на оплату только часть суммы в размере 33 459 252,10, оплаченную 22.09.2015.

Детальная информация по расходованию кредитных средств представлена в следующей таблице:

	№
	Статья
	Поступление
	Расходование
	Дата

	
	Выборки от ЕБРР
	 
	 
	

	1
	Выборка №1
	2 000 000,00
	 
	25.12.2014

	2
	Выборка №2
	647 000 000,00
	 
	06.02.2015

	3
	Выборка №3
	26 000 000,00
	 
	03.04.2015

	
	Итого
	675 000 000,00
	
	

	
	Оплата подрядчикам
	 
	
	

	1
	Оплата аванса ЗАО "Взлет"
	 
	1 793 865,50
	29.12.2014

	2
	Оплата аванса Tahal Consulting Engineers Ltd.
	 
	549 280 449,30
	12.02.2015

	3
	Оплата аванса ЗАО "Институт "Стройпроект"
	 
	14 012 395,35
	16.04.2015

	4
	Оплата ЗАО "Взлет" по прибытию груза
	 
	12 001 267,94
	16.04.2015

	5
	Оплата Tahal Consulting Engineers Ltd. за оформление банковских гарантий
	 
	49 532 754,65
	15.07.2015

	6
	Оплата Тahal Consulting Engineers Ltd. за страхование
	 
	33 459 252,10
	22.09.2015

	7
	Оплата ЗАО "Взлет" за шеф-монтаж
	 
	4 143 518,68
	12.10.2015

	
	Итого
	 
	664 223 503,52
	

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Остаток кредитных средств
	10 776 496,48
	 
	 



1.2. Собственные средства (вклад в уставный капитал)


В соответствии с распоряжением Правительства РС (Я) от 02.06.2014 г. №572-р средства в размере 188,3 млн. руб., направленные в качестве вклада в уставный капитал ОАО «Водоканал», распределяются следующим образом: 

1. 178,1  млн. руб. – на финансирование мероприятий Программы реконструкции объектов водоподготовки ГО «город Якутск»; 

2. 2,5 млн. руб. – на оформление технических паспортов на объекты незавершенного строительства;

3. 6,7 млн. руб. – на технологическое присоединение объектов;

4. 1 млн. руб. – на оплату комиссии за оценку проекта.
Информация о мероприятиях, проведенных в рамках Проекта за счет собственных средств

	№
	№ дог.
	Дата
	Наименование организации
	Наименование стройки
	Назначение платежа
	Оплачено, руб.
	Срок окончания работ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	026/
125-13
	17.06.
2013
	ООО "ЭнергоСтройМонтаж"
	Внешнее эл/снабжение КЛ-6 кВ ГПП "Северная" - РТП "СБОСВ" - РП "Водозабор"
	Прокладка внешних эл.сетей КЛ-6 кВ 
	47 913 856,04
	выполнено

	2
	026/
149-13
	07.08.
2013
	ООО ЯУ "ВСЭМ"
	Реализация частотного управления насосными агрегатами
	Реконструкция помещений венткамер и преобразователей технологического комплекса
	47 600 000,00
	выполнено

	3
	ГРП-08/14
	30.04.
2014
	ООО ТД "ЛИТ"
	Станция ультрафиолетового обеззараживания воды
	Поставка установки УФ-обеззараживания
	49 890 000,00
	выполнено

	4
	026/73-14
	29.05.
2014
	ООО "Стройпроммонтаж"
	
	Монтажные работы
	17 000 000,00
	выполнено

	 5
	ИС/
1013
	30.08.
2013
	ООО ПБ "Инженерные системы"
	Переоборудование ГПП "Северная" (ОРУ 110 кВт)
	Корректировка ПД на стадии "Рабочая документация"
	415 000,00
	выполнено

	6
	026/
10-14
	26.03.
2014
	ООО "ЭнергоСтройМонтаж"
	
	Электромонтажные и пусконаладочные работы
	9 622 804,94
	выполнено

	7
	ГРП-29/15
	24.08.
2015
	ООО ЯУ "ВСЭМ"
	Внешнее эл/снабжение КЛ-6 кВ ГПП "Северное"- РП "Водозабор"
	Электромонтажные и пусконаладочные работы
	1 779 170,26
	декабрь 2015 года

	8
	Оформление технических паспортов
	847 062,32
	

	9
	Оценка инвестиционного проекта
	1 000 000,00
	

	10
	Технологическое присоединение объектов
	6 669 000,00
	

	11
	Аренда земельных участков под строительство водозабора и водоочистных сооружений (Программа реконструкции объектов водоподготовки ГО «город Якутск»)
	1 987 023,03
	

	12
	Расходы, связанные с подготовкой документов для проектирования и прохождения экспертизы проекта по строительству водозабора и водоочистных сооружений
	665 844,96
	

	ИТОГО
	185 389 761,55
	

	Остаток средств на спецсчете
	2 867 238,45
	



Обеспечение возврата заемных средств

С целью уплаты процентов по кредитному договору в 2015 году принято распоряжение Правительства РС (Я) от 17 февраля 2015 года №134-р «Об увеличении уставного капитала ОАО «Водоканал». Сумма увеличения уставного капитала предприятия – 143 250 000 руб. 

Информация по процентам, уплаченным ЕБРР в 2015 году

	№
	Статья
	Поступление
	Расходование
	Дата

	 
	Вклады в УК
	
	
	

	1
	Вклад для оплаты процентов по кредиту
	143 250 000,00
	
	17.03.2015

	
	Итого
	143 250 000,00
	
	

	
	Платежи в ЕБРР
	
	
	

	1
	Проценты за 1 процентный период
	
	17 131 496,44
	23.03.2015

	2
	Проценты за 2 процентный период
	
	31 047 306,31
	23.06.2015

	3
	Проценты за 3 процентный период
	
	26 457 385,20
	18.09.2015

	4
	Проценты за 4 процентный период
	
	24 851 426,85
	07.12.2015

	
	Итого
	
	99 487 614,80
	

	
	 
	
	
	

	 
	Остаток средств
	43 762 385,20
	
	



2. Реализация и ход работ по проекту


2.1. Проектный инженер


11 декабря 2014 года заключен контракт между ОАО «Водоканал» и ЗАО «Институт «Стройпроект» №ГРП-16/14 на сумму 93 415 969,00 руб. (в т.ч. НДС). Началом выполнения услуг признается дата вступления контракта в силу (11 декабря 2014 года).


28 января 2015 года предоставлена банковская гарантия №13-2-1-05/3868БГ на обеспечение авансового платежа по контракту. Счет на аванс в сумме 14 012 395,35 руб. выставлен 17 февраля 2015 года и оплачен 16 апреля 2015 года.


Информация о выпущенных проектным инженером промежуточных платежных сертификатах

	№ ПС
	Назначение
	Сумма
	Дата

	1
	Авансовый платеж
	549 280 449,30
	10.02.2015

	2
	Оформление гарантий аванса и исполнения контракта
	49 532 754,65
	30.04.2015

	3
	Страхование
	33 459 252,10
	07.09.2015

	
	ИТОГО
	632 272 456,05
	



2.2. Контракт с генеральным подрядчиком


11 декабря 2014 года заключен контракт 1 – Строительство водозаборных и водоочистных сооружений города Якутска между ОАО «Водоканал» и Tahal Consulting Engineers Ltd.


Существенные условия контракта с генеральным подрядчиком

	Извещение о принятии предложения
	19 ноября 2014 года

	Подписание контракта / Вступление контракта в силу
	11 декабря 2014 года

	Предмет
	Строительство водозаборных и водоочистных сооружений города Якутска

	Наименование подрядчика
	Tahal Consulting Engineers Ltd.

	Адрес подрядчика
	Ор-Иегуда, ул. Яхадут Канада 5, 6037505, Израиль

	Сумма контракта (в т. ч. НДС), руб.
	3 661 869 662,00


	Дата начала работ
	31 декабря 2014 года

	Срок завершения работ
	04 мая 2018 года (1220 дней с начала работ)

	Гарантийный период
	730 дней после завершения работ

	Тип контракта (по требованию ЕБРР)
	Договор подряда на основе Желтой книге ФИДИК



23 декабря 2014 года инженер проекта направил генеральному подрядчику уведомление о дате начала работ, установленной как 31 декабря 2014 года.

На данный момент идет стадия проектирования. Согласно пункту 4.3 «Проектирование» Тома III – Требования подрядчик отвечает за подготовку и согласование всей проектной документации в соответствии с требованиями российского законодательства, норм, стандартов и кодексов, применимых к работам, являющимся предметом контракта.

При перепроектировании учитывается сложившаяся нестабильная ситуация на рынке и курс валют, имеющий значительное влияние на конечную стоимость оборудования, закупка которого была изначально запланирована у иностранных поставщиков. Заказчик поставил перед генеральным подрядчиком задачу максимально снизить стоимость проекта без влияния на качество выполняемых работ. 

По просьбе генерального подрядчика АО «Водоканал» содействует подготовке проектно-сметной документации в части получения необходимой для этого информации, технических условий и исходных данных от соответствующих организаций.

06.08.2015 года подрядчик направил на рассмотрение заказчику и проектному инженеру предпроектную документацию по водозаборному ковшу и насосной станции 1-го подъема. 08.09.2015 утверждены общие технические решения по водозаборному ковшу и насосной станции 1-го подъема. 

09.12.2015 проектно-сметная документация по 1 этапу строительства водозабора и водоочистных сооружений г. Якутска принята ФАУ «Главгосэкспертиза России».

Кроме того, ООО «Воронеж-Аква», генпроектировщик по основному проекту, разрабатывает проектно-сметную документацию по объекту «Реконструкция хлораторной со строительством системы получения гипохлорита натрия на водопроводных сооружениях г. Якутска» с бомбоубежищем.

Кроме того, генеральным подрядчиком проведены следующие работы:
· строительно-монтажные работы по временному ограждению строительной площадки;
· бурение 5 геологоразведочных скважин в целях определения глубины залегания вечномерзлых грунтов и обозначения границ возможного их растепления;
· jar-тестирование и определение необходимых доз коагулянтов, флокулянтов и иных реагентов для оптимальной очистки воды.

Проведены геологические, гидрогеологические, топографические, структурно-фундаментные поисковые работы.

На текущий момент к работам приступил субподрядчик ЗАО «Сибгидромехстрой», завозится оборудование и материалы, идет подготовка к выемке грунта водозаборного ковша и иным земляным работам, начало которых планируется в марте 2016 года. Отсыпается дамба, подготовлены подъездные пути, проводится разметка строительной площадки.

Программа работ дорабатывается подрядчиком в соответствии с замечаниями инженера проекта. 

Платежи генеральному подрядчику

	№
	Назначение
	Ссылка на договор
	Сумма
	Дата и № счета
	Дата и № платежного сертификата
	Дата оплаты

	1
	Авансовый платеж
	Пункт 14.2 Общий условий контракта
	549 280 449,30
	№1 от 16.12.2014
	№1 от 10.02.2015
	12.02.2015

	2
	Оформление банковских гарантий
	Ведомость цен – N.3-1 – Монтаж и другие услуги, Пункты 1.2-1.3 – Гарантия исполнения, гарантия аванса
	49 532 754,65
	№2 от 07.07.2015
	№2 от 30.04.2015
	15.07.2015

	3
	Страхование
	Ведомость цен – N.3-1- Монтаж и другие услуги, Пункт 1.1 Страховка
	33 459 252,10
	№3 от 17.09.2015
	№3 от 09.08.2015
	22.09.2015

	
	ИТОГО
	
	632 272 456,05
	
	
	


Мероприятия, финансируемые за счет амортизации

К мероприятия, финансируемым, за счет средств амортизации относятся капитальные ремонты основных средств, приобретение оборудования и приобретение автотехники.

	
	Приобретение оборудования  и автотранспорта в 2013 -2015 году
	

	№
	Наименование оборудования
	кол-во
	стоимость, тыс.руб.
	Место установки, назначение

	2013

	1
	Ленточная пила по металлу
	1
	411,02
	РМЦ

	2
	Фрезерный станок
	1
	51,8
	РСУ

	3
	Копир Канон
	1
	45,08
	ПТО

	4
	Блок управления РАСКАТ
	1
	44,0678
	Новые установки для дезинфекции воды на ВУ №4 на сумму 4850,86 тыс.рут

	5
	Система РАСКАТ 2000-1000
	2
	3093,39322
	

	6
	Насос дозировочный РАСКАТ2000-1000
	1
	101,69492
	

	7
	Насос повышения давления, производительностью 4м3/ч
	1
	59,06187
	

	8
	Электролизер ЭЛ 108-280
	20
	0
	

	9
	Установка плавного пуска 
	1
	61,01695
	

	10
	Оказание услуг Центр-Сфера
	
	525,42372
	 

	11
	Насос FA08.34E-140+T 13-2/16H
	3
	492,54
	КНС П. Осипенко

	12
	Насос FA08.73W-160+T 20.1-2/22G
	1
	366,24
	КНС СВХМ-1

	13
	Насос FA 10.65E-318+T 20.1-4/30G
	1
	431,48
	КНС Учур

	14
	Комплект установки по обеззараживанию вод
	1
	190,9322
	ВУ №4

	15
	Насос WILO BL 80/1700-030/2
	3
	426,98728
	ВУ Геолог

	16
	   Насос дозировочный DMX765-3
	4
	406,77966
	ВУ №4

	17
	Насос дозировочный  DMX765-3 B- PP/E/T (Раскат 1000)
	1
	117,42373
	ВУ №4

	18
	Система РАСКАТ 2000-1000
	2
	1644,0678
	ВУ №4

	19
	Прочистная машина 800К-8MUN (установка ручная)
	1
	388,98305
	служба канализования

	20
	Оказание услуг Центр-Сфера
	
	948,30508
	 

	21
	Насос FA08.73W-160+N20.1-2/22G
	1
	296,45763
	КНС СВХМ-1

	22
	Асинхронный двигатель W22-180 M22rDn
	4
	227,8
	КНС Мерзлотка-2

	23
	Бак мембранный
	1
	1,39831
	КНС Мерзлотка-2

	24
	Генераторнаяустановка дизельная
	1
	49,8
	 

	25
	Дробилка для измельчения  отбросов сточных вод
	1
	845,5484
	 

	26
	Насос МТС 32 F39.10/30/3-400-50-2
	1
	49,42
	 

	27
	100-26 SK-CO/PO with accs
	2
	589,4983
	КНС Мерзлотка-2

	28
	4/3 SK-CO/PO with accs
	2
	338,57796
	КНС Учур

	29
	FA 15.84 D-246+N20.1-4/30G
	1
	404,91356
	КНС Мерзлотка-2

	30
	панель управления
	1
	63,20915
	 

	31
	Портативный персональный компьютер
	2
	107,98
	 

	32
	Прибор управления
	2
	562,24576
	КНС Мерзлотка-2, КНС Учур

	33
	Прибор управления
	1
	595,73729
	ГНС-3

	34
	Прибор управления
	1
	603,55339
	КНС Мерзлотка-2

	35
	Принтер
	1
	81,25
	АУП

	36
	Сканер широкоформатный
	1
	179,4
	АУП

	37
	Сушильный шкаф для спецодежды и обуви
	1
	78
	Служба канализования

	38
	Шкаф управления 
	1
	183,17119
	КНС СВХМ-1

	39
	Шкаф управления
	1
	187,66
	КНС Борисовка 3

	1
	а/м КО 829А1-03 г/н Е 088 КР
	1
	1605,16102
	 

	2
	Автопогрузчик Maximal FD 25T - MWC3/Y20E1200496
	1
	583,71313
	CБОС

	3
	а/м Хундай 78 грузовой бортовой с манипулят
	1
	2330,51
	Автотранспорт

	2014

	1
	Насос с основанием и электроприводом NM053BY02S12B
	2
	478,7168
	СБОС

	2
	Задвижка стальная Д=500. Ру=16 30с41
	1
	165,25424
	Водосети

	3
	Шкаф оперативного питания ШОТ-01М-220-12-17-30-2-14-21 УХЛЗ
	1
	399,96
	КНС

	4
	Система плавного пуска и плавной остановки для 5-ти насосов УБПВД-ВМ-6-125-УХЛ4 по Р=250кВт
	1
	2026,667
	КНС

	5
	Частотные преобразователи С-200-4Т-1100
	2
	377,362
	Водосети

	6
	Частотные преобразователи С-200-4Т-1600
	2
	538,011
	СБОС

	7
	Шкаф управления
	1
	529,66102
	КНС

	8
	Сервер DEPO 1350
	1
	58,63
	Программист

	9
	Задвижка ст.Д300
	1
	82,51576
	Центральный склад

	10
	Задвижка ст.Д300
	1
	82,51576
	Центральный склад

	11
	Автомашина Камаз КО-560 г/н Х494КТ
	1
	4056,44915
	АТЦ

	12
	Электродвигатель 4-х полюсный 3-х фазный асинхронный
	1
	1429,91
	ВЗС 

	13
	Шлагбаум в/у 2
	1
	71,19
	 

	1
	Автомашина NISSAN TEANA VIN
	1
	985,59
	 

	2
	Погрузчик Амкодор - 333В РМ 9948
	1
	1280,7
	АТЦ

	3
	Экскаватор с гидромолотом МГ-300 с гидроразводкой
	1
	2426
	АТЦ

	2015

	1
	Решетка степенч. канализационная
	2
	4708,47
	СБОС

	2
	Воздуходувка Siemens
	1
	27166,75
	СБОС

	3
	Насос НЦ 60/125
	2
	140,75
	АТЦ

	4
	Шкаф телеметрии ( КНС бесхоз.)
	6
	612,768
	КНС

	5
	Расходомер электромагнитный Ду 100 мм
	5
	228,103
	ц.склад ЕБРР

	6
	Расходомер электромагнитный Ду 150 мм
	42
	1916,0652
	ц.склад ЕБРР

	7
	Расходомер ультразвуковой  Ду 150 мм
	5
	617,265
	ц.склад ЕБРР

	8
	Расходомер ультразвуковой  Ду 200 мм
	12
	1481,436
	ц.склад ЕБРР

	9
	Расходомер ультразвуковой  Ду 250 мм
	1
	123,453
	ц.склад ЕБРР

	10
	Расходомер ультразвуковой  Ду 300 мм
	4
	493,812
	ц.склад ЕБРР

	11
	Расходомер ультразвуковой  Ду 400 мм
	2
	246,906
	ц.склад ЕБРР

	12
	Расходомер ультразвуковой  Ду 500 мм
	6
	740,718
	ц.склад ЕБРР

	13
	Затвор фланцевый поворот. Ду 500 мм 
	12
	1786,644
	ц.склад ЕБРР

	14
	Затвор фланцевый поворот. Ду 400 мм 
	4
	407,236
	ц.склад ЕБРР

	15
	Шкаф управления насосами ЦИА-ШУН-380.160.1.4.3.-1р54
	1
	758,78
	Метрология

	16
	Блок БРС ИБЯл
	1
	122,78
	СБОС

	17
	Стенд очистки жидкостей СОГ
	1
	155,69
	ц.склад

	18
	Прибор управления Wilo SK-712/ss-2-22(48a)
	1
	245,46
	КНС Свердлова

	19
	Устройство опускное Иртыш 100/280 Д100
	2
	91,4
	РМЦ

	20
	Счетчик газа СГ-16МТ-100-30-С
	1
	41,32
	СБОС

	21
	Тепловизор ДТ-9875
	1
	135,59
	 

	22
	Установка насосная COR-1 MVISE 404-2G-GE-R Wilo 2789064
	1
	104,24
	склад

	23
	Затвор поворотный дисковый Д500
	2
	272,23
	ВЗС

	24
	Затвор поворотный дисковый Д600
	1
	271,78
	ВЗС

	25
	Насос 1Д1250-63 без рамы
	4
	720,00
	ВЗС

	26
	Насос погружной  Иртыш ПФ-2
	3
	617,10
	КНС уч.Северный

	27
	Прибор управления Wilo SK-712/d-2-7,5(16A)/AV
	1
	107,42
	Метрология

	28
	Трансформаторы тока 50Hz 24/50/125kv
	3
	253,59
	СБОС

	29
	Термостат воздушный лабораторный ТВЛ-К (120)
	1
	46,50
	химлаборатория

	30
	Устройство опускное Иртыш Ду200
	1
	137,60
	ВЗС

	31
	Насос погружной  фекальный Иртыш ПФ3 200/400
	1
	2151,10
	ВЗС

	32
	Насос погружной  фекальный Иртыш ПФ2 100/310
	2
	544,60
	КНС уч.Северный

	1
	Автомашина Lada Granda г/н а102 рм
	1
	311,38
	АТЦ

	2
	Автомашина УАЗ-220621-01 г/н  а101 рм
	1
	498,69
	АТЦ

	3
	Автомашина УАЗ-220621-01 г/н  а100 рм
	1
	500,87
	АТЦ

	4
	Прицеп-станция ПКСД-5,25Р(149)
	1
	440,68
	АТЦ

	5
	Автокран КС-55713-32 Урал 4320 г/н А958 РМ
	1
	5122,88
	АТЦ

	6
	Автомашина Газ-33023 г/н А456ММ
	1
	800,85
	АТЦ

	7
	Автомашина КО-829А1-03 г/н М876КУ
	1
	2415,06
	АТЦ

	8
	Установка паропромысловая ППУ1600/100 с пит.насосом 2,3 ПТ25 под шасси КРАЗ
	1
	1228,81
	АТЦ


2.5. Имущественные вопросы

АО «Водоканал» эксплуатирует без каких-либо правовых оснований часть имущества, на которое оформлено право собственности Республики Саха (Якутия), а также бесхозные сети. Имущество существует и используется при подаче воды потребителям и приеме стоков. Водоканал вынужден эксплуатировать такие объекты, поскольку обеспечить качественное предоставление услуги по приему сточных вод от потребителей невозможно без надлежащего обслуживания объектов, не переданных Водоканалу и не обслуживаемых собственником имущества. Расходы на восстановление этого имущества не учитываются в необходимой валовой выручке Предприятия при установлении тарифов. АО «Водоканал» осуществляет эксплуатацию объектов ВКХ не переданных Предприятию, за счет уменьшения прибыли, сокращения инвестиционных возможностей Предприятия. 

Объекты, не переданные в уставной капитал АО «Водоканал», но эксплуатируемые Предприятием можно разделить на следующие группы:

· объекты, на которые зарегистрировано право собственности Республики Саха (Якутия) и оформлен договор безвозмездного пользования между Водоканалом и Министерством имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия), по которому Водоканал владеет и пользуется переданным имуществом;

· объекты, на которые зарегистрировано право собственности Республики Саха (Якутия), эксплуатируемые Предприятием без каких-либо правовых оснований на эксплуатацию таких объектов;

· объекты, на которые документы по регистрации права собственности не оформлены или находятся в стадии оформления, эксплуатируемые Предприятием на основании договора временной эксплуатации государственного имущества. 

· объекты, на которые документы регистрации права собственности не оформлены или находятся в стадии оформления, эксплуатируемые Предприятием без каких либо правовых оснований на эксплуатацию таких объектов;

· бесхозяйные объекты. 

Несмотря на то, что органы государственной власти Республики Саха (Якутия) готовы решать вопросы передачи такого  имущества, процедуры передачи существенно затрудняются нормами законодательства в сфере водоснабжения и водоотведения, в частности нормами Федерального закона от 7 декабря 2011 года №416-ФЗ «О водоснабжении и водоотведении». В статье 9 Закона «О водоснабжении и водоотведении» установлено, что «отчуждение объектов централизованных систем холодного водоснабжения и (или) водоотведения, нецентрализованных систем холодного водоснабжения, находящихся в государственной или муниципальной собственности, в частную собственность, а равно и передача указанных объектов и прав пользования ими в залог, внесение указанных объектов и прав пользования ими в уставный капитал субъектов хозяйственной деятельности не допускаются». 

Проблемы имущественного характера:

· Водоканал эксплуатирует значительное количество объектов ВКХ без каких либо правовых оснований, расходы на восстановление этих объектов(источником могла быть - амортизация) не учитываются Органом регулировании при установлении тарифов для Предприятия. Сложившаяся ситуация снижает инвестиционный потенциал Предприятия;
· Передача объектов ВКХ, находящихся в государственной собственности Республики Саха (Якутия), в безвозмездное пользование Водоканала, финансово не выгодно Предприятию, как и заключение договоров эксплуатации объектов ВКХ с Государственным казенным учреждением «Служба государственного заказчика  Республики Саха (Якутия)», так как Общество не вправе производить капитальный ремонт и реконструкцию государственного имущества без согласия ссудодателя (Министерство имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия), отсутствует и источник - амортизация;

· Действующее законодательство не позволяет внесение объектов ВКХ в уставной капитал Предприятия. 

Муниципальное или государственное имущество ВКХ можно передать Водоканалу без проведения конкурса или аукциона при соблюдении двух условий:

1. Передаваемое имущество является частью сети инженерно-технического обеспечения;

2. Сеть передаваемого имущества технологически связана с сетями Водоканала.

Таким образом, законодательство позволяет передать объекты ВКХ находящиеся в муниципальной или государственной собственности во владение и пользование Водоканала без проведения конкурса, предусматривает следующие правовые возможности передачи имущества во владение и пользование Водоканала:

· Безвозмездное пользование;

· Аренда;

· Доверительное управление;

· Концессия.

План мероприятий по оформлению имущества

	Неоформленные объекты 
	Форма эксплуатации
	Пути решения

	· напорные сети канализации Д 1020мм от КПК-2 до КОС
	Нет договора
	· оформление права собственности РС(Я);

· оформление концессионного соглашения;

	· станция биологической очистки стоков
	Нет договора
	

	· ГНС-3 с напорными и самотечными сетями
	Нет договора
	

	· КНС "Футбольный манеж" 

	Нет договора
	· обращение в органы власти с заявлением о признании КНС "Футбольный манеж" бесхозяйным;

· заключение договора на техническое обслуживание;

· оформление концессионного соглашения;

	· КНС "Плавательный бассейн" 


	Соглашение о временной эксплуатации с ГКУ СГЗ РС(Я)
	· обращение в органы власти с заявлением о признании объектов бесхозяйными;

· после признания объектов бесхозяйными и регистрации права собственности за органами власти – оформление концессионного соглашения; 

· расторжение соглашения о временной эксплуатации;

	· наружные сети водоснабжения и канализации ГКУ СГЗ 5,1 км 


	
	· 

	· КНС Губина 


	
	· 

	· КНС 36 квартал с напорными и самотечными сетями


	
	

	· канализационные сети квартала 66,67 (ЯГУ), 1,96 км


	Договор передачи в безвозмездное пользование гос.имущества с МИЗО РС(Я)
	· расторжение договора безвозмездной передачи;

· оформление концессионного соглашения;

	· канализационные сети "Сургутнефтегаз" 0,092 км


	
	

	· бесхозные сети  канализации ГО «город Якутск»


	Договор эксплуатации с ДИЗО ОА г. Якутска
	· после регистрации права собственности на указанный объект муниципалитетом, оформление концессионного соглашения в отношении сетей канализации;

· расторжение договора  эксплуатации;




Кроме указанных выше объектов к проблемам имущественного характера относится и Сливная станция г. Якутска. По решению рабочего совещания у заместителя Председателя правительства РС(Я) Маринычева П.П.(от 29.04.14г.) было определено целевой задачей передача сливной станции г. Якутска в состав активов АО «Водоканал».

Сливная станция  и станция биологической очистки стоков (СБОС) - технологически взаимосвязанные объекты. В часы «пик» переливы воды со СБОС накапливаются в емкостях сливной станции, а затем, когда объемы поступающих стоков нормализуются, разбавленные до нормативных показателей жидкие бытовые отходы вместе с переливными водами перекачиваются в СБОС для очистки и последующего сброса в реку. В связи с тем, что жидкие бытовые отходы разбавляются только сточными водами, поступающими со СБОС, не достигается требуемая концентрация веществ, тем самым нарушаются процессы биологической очистки сточных вод. Регулярные перепады концентраций часто приводят к гибели микроорганизмов, их всплытию и ухудшению качества очистки. Для того, чтобы этого не происходило необходимо, чтобы технологи постоянно отслеживали качество стоков(от приемной камеры до выпуска сточных вод в реку). На сливной станции отсутствует лаборатория, не предусмотрен технолог. Поэтому самым оптимальным решением является передача Сливной станции в акционерное общество «Водоканал».
2.6. Анализ финансово-хозяйственной деятельности Общества.
Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

	Показатели деятельности
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Темпы роста, %

	
	план, утвержденный Советом директоров
	факт
	план, утвержденный Советом директоров
	факт
	план, утвержденный Советом директоров
	факт за январь-декабрь
	факт январь-декабрь 2015 г. к факту январь-декабрь 2014 г.

	
	
	
	
	
	
	
	

	Среднесписочная численность, человек
	1 103,4
	915,0
	1 103,4
	952,2
	1 068,1
	941,3
	98,9

	Фонд начисленной заработной платы, тыс. руб.
	428 684,1
	425 779,1
	495 794,3
	493 140,6
	530 381,1
	524 916,4
	106,4

	Среднемесячная заработная плата, руб.
	32 376,0
	39 957,0
	37 444,0
	43 158,0
	41 380,4
	46 470,9
	107,7

	Чистые активы на конец периода, тыс. руб.
	
	1 372 808,0
	
	1 523 485,0
	
	х
	х

	Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собственными силами в физических объемах*
	
	
	
	
	
	
	

	Водоснабжение, тыс, м3
	21 839,7
	20 584,9
	21 303,0
	20 433,8
	20 343,3
	19 484,3
	95,4

	Водоотведение, тыс. м3
	17 753,6
	16 733,7
	17 719,4
	16 915,7
	17 046,9
	16 551,8
	97,8

	Уставный капитал на конец периода, тыс. руб.
	1 181 569,0
	1 181 569,0
	
	1 190 264,0
	1 333 514,0
	х
	х

	Резервный капитал, тыс. руб.
	
	5 775,0
	
	13 857,0
	19 482,0
	х
	х

	Выручка, тыс. руб.  
	1 049 257,9
	1 137 257,9
	1 216 986,8
	1 206 052,0
	1 268 518,2
	1 367 882,0
	113,4

	Прочие доходы, тыс. руб.  
	335 085,9
	501 190,0
	350 985,2
	444 684,0
	389 936,1
	400 858,0
	90,1

	Себестоимость продаж, тыс. руб.  
	1 275 192,7
	1 201 443,0
	1 413 517,2
	1 315 614,0
	1 503 002,9
	1 365 010,0
	103,8

	Валовая прибыль (убыток), тыс. руб.  
	-225 934,8
	-63 512,0
	-196 530,4
	-109 562,0
	-234 484,7
	2 872,0
	

	Коммерческие расходы, тыс. руб.      
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческие расходы, тыс. руб. 
	
	
	
	
	
	
	

	   Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 
	-225 934,8
	-63 512,0
	-196 530,4
	-109 562,0
	-234 484,7
	2 872,0
	0,0

	Доходы от участия в других организациях, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты к получению, тыс. руб.   
	
	171,0
	
	2 112,0
	
	11 183,0
	529,5

	Проценты к уплате, тыс. руб.       
	
	6 162,0
	
	7 880,0
	
	4 337,0
	55,0

	Прочие расходы, тыс. руб.        
	56 120,4
	226 608,0
	58 595,3
	168 699,0
	50 000,0
	172 538,0
	102,3

	   Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.  
	53 030,8
	204 908,0
	
	160 655,0
	105 451,4
	238 038,0
	148,2

	Текущий налог на прибыль, тыс. руб.   
	9 641,9
	42 140,0
	7 499,0
	29 702,0
	21 777,1
	22 133,0
	74,5

	   в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы), тыс. руб.      
	
	2 015,0
	
	-15 533,0
	
	11 889,0
	

	Изменение отложенных налоговых обязательств, тыс. руб.      
	
	1 538,0
	
	-17 464,0
	
	5 547,0
	

	Изменение отложенных налоговых активов, тыс. руб.  
	
	-2 395,0
	
	-498,0
	
	-19 132,0
	

	Прочее
	
	-263,0
	
	-488,0
	
	-6 268,0
	

	    Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	43 388,9
	161 648,0
	43 388,9
	112 503,0
	83 674,3
	196 052,0
	174,3


	Отчетный период
	Сумма основных средств, млн.руб.
	Износ основных средств, млн.руб.
	Сумма выручки, млн.руб.
	Сумма дебиторской 
задолженности
	Сумма кредиторской задолженности, млн.руб.
	Долговые обязательства (займы), млн.руб.
	Сумма прибыли (убыток)
	 

	
	
	
	
	
	общая
	в т.ч. по выплате заработной платы
	в т.ч. по налогам и 
сборам
	в т.ч. по взносам во внебюджетные фонды
	 краткосрочные
	 долгосрочные
	балансовая
	после налогообложения
	Часть чистой прибыли, подлежащая перечислению в бюджет, дивиденды по акциям РС(Я)

	отчет 2013 год
	1 513
	459
	1 138
	502
	459
	29
	36
	4
	
	38
	205
	162
	11

	отчет 2014 год
	1 533
	548
	1 206
	555
	826
	54
	25
	23
	8
	40
	161
	113
	

	Отчет 2015
	1 680
	657
	1369
	586
	1194
	45
	65
	10
	
	675
	238
	196
	



Тарифы на услуги водоснабжения и водоотведения  подлежат изменению один раз в год и вводятся в действие Постановлением Госкомитета по ценовой политике РС(Я);
Утвержденные тарифы на услуги водоснабжения и водоотведения в динамике

	категория потребителей
	период

	
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	01.01.- 30.06.
	01.07.-31.08.
	01.09.-31.12.
	01.01-30.06
	01.07-31.12
	01.01-30.06
	01.07-31.12
	01.01-30.06
	01.07-31.12

	услуги водоснабжения

	Жатай
	7,92
	8,42
	8,69
	8,69
	9,71
	9,71
	10,68
	10,68
	12,27

	ОКК, приобретающие холодную воду для оказания услуг  по централизованному горячему водоснабжению
	19,82
	21,07
	21,75
	21,75
	24,3
	24,3
	25,88
	25,88
	29,74

	ОКК- перепродавцы, приобретающие холодную воду для оказания услуг  по холодному водоснабжению
	19,82
	21,07
	21,75
	21,75
	24,3
	24,3
	25,88
	25,88
	29,74

	иные потребители
	25,74
	27,11
	28
	28
	31,29
	31,29
	33,16
	33,16
	37,31

	население
	25,74
	27,11
	28
	28
	31,29
	31,29
	33,16
	33,16
	37,31

	средний тариф
	25,23
	28,29
	29,98
	34,45

	процент роста
	
	
	
	
	112,1
	
	106,0
	
	114,9

	услуги водоотведения

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	все потребители
	38,81
	41,05
	42,7
	42,7
	47,4
	47,4
	48,86
	48,86
	56,35

	процент роста
	
	105,8
	104,0
	
	111,0
	
	103,1
	
	115,3



Тарифы на услуги водоотведения для всех категорий потребителей одинаковы, тарифы на услуги водоснабжения делятся по категориям потребителей: для организаций коммунального комплекса, приобретающих холодную воду с магистральных сетей, для воды, поставляемой в п.Жатай тариф установлен без учета расходов по транспортировке воды по внутриквартальным сетям. В целом, тарифы достаточные. Для категории «население» ГКЦ-РЭК РС(Я) устанавливает льготные тарифы, окупаемость по воде составляет -100%, в 2013 и 2014 вода для населения субсидировалась - окупаемость составляла 98%; По водоотведению процент окупаемости составляет – 43%;

	Показатели
	Ед. изм
	Факт
2012 года
	Факт
2013 года
	Факт
2014 года
	Факт 2015г.

	1. Натуральные показатели
	 
	
	
	
	

	Водоснабжение
	тыс.м3
	21 868,74
	20 584,86
	20 433,84
	19484,3

	Водоотведение
	тыс.м3
	17 975,90
	16 733,71
	16 915,72
	16551,8

	2. Доходы, всего
	тыс.руб.
	1 429 367,00
	1 639 121,00
	1 652 848,00
	1 779 923

	в том числе по источникам:
	 
	
	
	
	

	2.1.Выручка
	тыс.руб.
	1 095 560,00
	1 137 931,00
	1 206 052,00
	1 367 882

	местный бюджет
	тыс.руб.
	42 474,70
	44 988,02
	46 525,42
	47 049

	республиканский бюджет
	тыс.руб.
	76 916,40
	83 002,67
	87 185,02
	92 135

	федеральный бюджет
	тыс.руб.
	66 711,90
	61 816,51
	67 448,92
	68 687

	платежи населения
	тыс.руб.
	478 828,90
	496 945,29
	542 111,32
	576 512

	прочие предприятия
	тыс.руб.
	300 213,90
	317 065,70
	337 067,27
	354 420

	плата за подключение
	тыс.руб.
	129 332,00
	133 320,00
	124 863,00
	228 114

	прочие
	тыс.руб.
	1 082,00
	792,81
	851,05
	965

	2.2. Дотация(финансирование убытков)
	тыс.руб.
	290 152,00
	338 163,00
	348 760,30
	313 362

	2.3. Прочее бюджетное финансирование 
	тыс.руб.
	
	
	14 313,70
	23 064

	2.4.Прочие доходы, не входящие в выручку по основной деятельности 
	тыс.руб.
	43 655,00
	163 027,00
	83 722,00
	75 615

	2. Доходы всего
	тыс.руб.
	1 429 367,00
	1 639 121,00
	1 652 848,00
	1 779 923

	в том числе по видам услуг :
	тыс.руб.
	
	
	
	

	холодное водоснабжение
	тыс.руб.
	529 675,00
	555 896,46
	601 388,73
	634 546

	коллекторная канализация
	тыс.руб.
	725 623,00
	755 285,31
	800 709,51
	817 626

	прочие услуги 
	тыс.руб.
	174 069,00
	327 939,23
	250 749,76
	327 752

	3. Расходы всего
	тыс.руб.
	1 367 501,00
	1 434 213,00
	1 492 193,00
	1 541 885

	в том числе по статьям затрат :
	тыс.руб.
	
	
	
	

	3.1. Себестоимость
	тыс.руб.
	1 129 605,90
	1 207 605,00
	1 315 614,33
	1 365 010

	Топливо
	тыс.руб.
	5 267,91
	24 766,78
	27 555,77
	25 811

	Электроэнергия
	тыс.руб.
	190 968,90
	215 877,51
	205 024,70
	206 292

	Ремонтный фонд
	тыс.руб.
	61 524,90
	60 238,83
	56 506,18
	48 981

	Амортизация
	тыс.руб.
	124 172,30
	90 994,58
	86 105,16
	101 376

	Зарплата
	тыс.руб.
	380 048,60
	425 779,13
	493 140,57
	516 768

	Начисления на зарплату
	тыс.руб.
	102 608,10
	118 180,74
	130 873,47
	145 657

	Налоги
	тыс.руб.
	5 907,00
	5 508,34
	6 561,04
	6 664

	Прочие затраты 
	тыс.руб.
	259 108,19
	266 259,09
	309 847,44
	278 595

	3.2. Прочие затраты не входящие в себестоимость
	тыс.руб.
	237 895,00
	226 608,00
	176 578,67
	176 875

	 Расходы всего
	тыс.руб.
	1 367 501,00
	1 434 213,00
	1 492 193,00
	1 541 885

	4. Чистая прибыль (убыток)
	тыс.руб.
	50 632,00
	161 648,00
	112 503,00
	196 052



Объем реализации воды динамично сокращается, несмотря на то, что город растет и развивается, что подтверждается и объемом поднимаемой воды. Сокращение объемов поднятой воды в 2015 году к 2013 году составило 8,3%, что отражено на стр.5., в основном, за счет сокращения объемов потребления бюджетными учреждениями, оптовых покупателей, населения( за счет установки приборов учета).


Несмотря на сокращение объемов реализации по воде, выручка незначительно растет за счет повышения тарифов на услуги водоснабжения. Несмотря на рост валовой выручки, сумма недополученных доходов в связи со снижением объемов реализации остается весьма высокой, так в 2013 году эта сумма составила -73 млн.руб., в 2014 году- 78 млн.руб., в 2015 году – 57 млн.руб.


Таким образом, безанализный расчет повышения объемов реализации услуг водоснабжения и водоотведения в перспективных проектах в связи со строительством новых объектов и т.д. может привести к необоснованному росту недополученной выручки.


Несмотря на опережающий рост цен и тарифов у энергетиков(электроэнергия) и поставщиков топлива(газ), а также других нерегулируемых поставщиков товаров и услуг (ГСМ, техника, услуги и т.д.) АО «Водоканал» удавалось сдерживать себестоимость своих услуг, т.е. себестоимость росла не выше установленных тарифов, что отражалось на положительных финансовых результатах Общества. Как следствие снижения товарной выручки происходит сокращение прямых затрат, в т.ч. по покупным энергоресурсам.


Так как при задержке оплаты за поставленные ресурсы поставщиками ресурсов сразу вводятся санкции (ограничения поставки ресурсов), отопительный период для АО «Водоканал» вместо нормативных 254 дня фактически составляет 160-170 дней. Поэтому, для снижения производственных расходов на энергопотребление, снижения стоимости электроэнергии на Водоузле №4 был введен Энергоцентр с газотурбинными установками Капстоун 65, что позволило снизить расходы по покупной электроэнергии, тепловой энергии. Из суммы экономии по покупным энергоресурсам производились расчеты за природный газ, техническое обслуживание и аренду оборудования (с последующим выкупом).


При этом, удалось сохранить зарплату работников, согласно Отраслевому тарифному соглашению ЖКХ РС(Я).


Сокращение объемов реализации, высокая дебиторская задолженность приводят к тому, что ремонтные работы  выполняются в неполном объеме.


Расчеты с потребителями в динамике

	 

 
	категории
	Итого
	штрафы
	Всего

	
	бюджеты
	прочие
	население
	
	
	

	2012 год
	начислено
	186 103, 2
	299 508,7
	479 533,9
	965 145, 8
	5 273,5
	970 419,4

	
	собрано
	173 022,1
	285 404,2
	354 422,7
	812 84 9
	5 273,5
	818 122,5

	
	% оплаты
	92,97%
	95,29%
	73,91%
	84,22%
	100,00%
	

	2013 год
	начислено
	189 807,
	316 585
	497 426
	1 003 818, 2
	1 190,3
	1 005 008,5

	
	собрано
	193 150, 5
	283 049,1
	446 939,6
	923 139,3
	1 190,3
	924 329,6

	
	% оплаты
	101,76%
	89,41%
	89,85%
	91,96%
	100,00%
	91,97%

	2014  год
	начислено
	201 159,4
	337 058,9
	542 119,7
	1 080 338
	2 546,4
	1 082 884,3

	
	собрано
	193 834, 5
	325 737,5
	477 814,5
	997 386,5
	2 546,4
	999 932,8

	
	% оплаты
	96,36%
	96,64%
	88,14%
	92,32%
	100,00%
	92,34%

	2015 год
	начислено
	207 871,3
	354 424,9
	576 513,3
	1 138 809,4
	1 264,1
	1 140 073,6

	
	собрано
	207 226,1
	348 682,7
	505 999,6
	1 061 908,3
	1 264,1
	1 063 172,4

	
	% оплаты
	99,69%
	98,38%
	87,77%
	93,25%
	100,00%
	93,25%



Рост платежной дисциплины абонентов наблюдается за счет абонентов бюджетной сферы, по населению – процент сбора остается менее 90%.


Анализ дебиторской и кредиторской задолженности по абонентам
	Категории
	Списание дебиторской задолженности
	Дебиторская задолженность
	Кредиторская задолженность
	% прироста

	2012 год
	
	на 01.01.2013
	на 01.01.2013
	

	бюджеты
	
	10 511 371,78
	19 267 801,64
	

	прочие
	
	80 763 055,47
	5 009 035,70
	

	население
	
	454 953 084,84
	790 712,19
	

	итого
	3 992 426,60
	546 227 512,09
	25 067 549,53
	

	2013 год
	
	на 01.01.2014
	на 01.01.2014
	

	бюджеты
	
	3 166 703,49
	15 730 532,75
	-69,87

	прочие
	
	101 670 479,19
	2 539 844,36
	25,89

	население
	
	460 196 187,97
	722 132,17
	1,15

	итого
	70 320 232,73
	565 033 370,65
	18 992 509,28
	3,44

	2014 год
	
	на 01.01.2015
	на 01.01.2015
	

	бюджеты
	
	7 113 576,54
	10 968 970,43
	124,64

	прочие
	
	100 918 976,23
	3 837 487,44
	-0,74

	население
	
	462 598 943,68
	538 215,52
	0,52

	итого
	88 898 632,65
	570 631 496,45
	15 344 673,39
	0,99

	2015 год
	
	на 01.01.2015
	на 01.01.2015
	

	бюджеты
	
	7 678 754,99
	10 662 129,62
	7,95

	прочие
	
	103 606 050,84
	1 804 686,18
	2,66

	население
	
	383 981 350,70
	1 340 469,80
	-16,99

	итого
	164 571 286,70
	495 266 156,53
	13 807 285,60
	-13,21



Снижение дебиторской задолженности в 2015 году обусловлено списанием задолженности, невозможной к взысканию в размере 164 млн.руб.


Дебиторская задолженность составляет- 39% от начисленной абонентам суммы, т.е. более одной третьей выручки. 

Задолженность за потребленные ресурсы образовалась и растет, в основном по двум причинам:

· Законодательный запрет на отключение воды в любом жилом фонде и отсутствие технической возможности поквартирного отключения водоотведения в многоквартирных домах.

· Отсутствие в нормативно-правовой базе РФ реальных механизмов наказания потребителей, которые не оплачивают ресурсоснабжающим организациям за потребленные ресурсы.


Большую  часть дебиторской задолженности составляет задолженность управляющих компаний и товариществ собственников жилья. Безусловным «лидерами» среди должников являются такие управляющие компании как ООО «Арсенал», ООО «ЖКХ Сайсарское», ООО «Сайсарская», ООО УК «ЖКХ Промышленное», ООО СРК «Каскад», МУП «Жилкомсервис».


Для взыскания в судебном порядке постоянно подаются иски в Арбитражный суд, в котором, как правило, исковые требования удовлетворяются. 


Однако на стадии исполнительного производства задолженность не погашается.  Недобросовестные должники фактически прекращают свою деятельность, имущество у них отсутствует, уставный капитал минимален. Жилищный фонд передается другой управляющей организации, или переходит на иной способ управления.  На расчетных счетах отсутствует движение денежных средств.


В отношении некоторых должников возбуждается конкурсное производство и решением суда они признаются несостоятельными (банкротами). Задолженность таких организаций перед Водоканалом является задолженностью третьей очереди, и как правило, на ее погашение не остается какого-либо имущества должника.  


Существенная часть задолженности возникает вследствие недобросовестной деятельности руководства управляющих компаний и ТСЖ. Оплата за коммунальные услуги, вносимая гражданами –потребителями попросту оседает в управляющих организациях.   Не дают результатов обращения АО «Водоканал» в правоохранительные органы о возбуждении уголовных дел в отношении таких недобросовестных УК и ТСЖ. 


Вследствие всех этих факторов, значительная часть дебиторской задолженности переходит в «мертвое» состояние, и взыскать ее фактически невозможно. Следовательно, в соответствии с законодательством она переходит в категорию безнадежных долгов и подлежит списанию.


Рентабельность, использование прибыли


На протяжении 2009-2015 гг. Общество обеспечивает положительную рентабельность своей деятельности.

Выручка за 2015 год составила – 1 367,9 млн.руб., субсидия на возмещение выпадающих доходов, связанных с государственным регулированием тарифов составила – 336 млн.руб. Себестоимость продаж – 1 365 млн.руб. Прибыль до налогообложения – 238 млн.руб., чистая прибыль – 196 млн.руб., в том числе плата за подключение – 182,4 млн.руб.
	Основные финансовые показатели

	 
	2012
	2013
	2014
	2015

	Выручка от реализации, млн. руб.
	1 095,6
	1 137,9
	1 206,1
	1 367,9

	Расходы на реализацию, млн. руб.
	1 129,6
	1 201,4
	1 315,6
	1 365,0

	Прибыль от реализации, млн. руб.
	-34
	-63,1
	-109,6
	2,8

	Сальдо прочих доходов и расходов, млн. руб. 
	101,4
	274,4
	276,0
	228,3

	Прибыль до налогообложения, млн. руб.
	61,9
	204,9
	160,6
	238

	Чистая прибыль, млн. руб.
	50,6
	161,6
	112,5
	196

	Рентабельность продаж, %
	4,6
	14,2
	9,3
	14,3


	Информация о состоянии расчетов с бюджетной системой РФ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	млн. рублей

	 
	ФАКТ 2014 ГОДА

	
	САЛЬДО НА НАЧАЛО ГОДА
	НАЧИСЛЕНО

	
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюд-жетные фонды
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюджетные фонды

	ВСЕГО:
	41
	32
	5
	0
	4
	34
	169
	29
	2
	139

	Налог на прибыль
	5
	0,5
	4
	
	
	30
	3
	27
	
	

	НДФЛ
	6
	6
	
	
	
	66
	66
	
	
	

	Страховые взносы
	4
	
	
	
	4
	139
	
	
	
	139

	НДС
	25
	25
	
	
	
	96
	96
	
	
	

	Налог на имущество организаций
	0,5
	
	0,5
	
	
	1
	
	1
	
	

	Транспортный налог
	-0,2
	
	-0,2
	
	
	0,5
	
	0,5
	
	

	Земельный налог
	0,2
	
	
	0,2
	
	2
	
	
	2
	

	Водный налог
	1
	1
	
	
	
	3
	3
	
	
	

	Прочие налоги и сборы (экология)
	0,2
	0,04
	0,09
	0,09
	
	0,8
	0,2
	0,3
	0,3
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	ФАКТ 2014 ГОДА

	
	УПЛАЧЕНО
	САЛЬДО НА КОНЕЦ ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА

	
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюд-жетные фонды
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюджетные фонды

	ВСЕГО:
	339
	177
	41
	2
	120
	42
	24
	-7
	1
	23

	Налог на прибыль
	42
	4
	38
	
	
	-8
	-0,8
	-7
	
	

	НДФЛ
	64
	64
	
	
	
	9
	9
	
	
	

	Страховые взносы
	120
	
	
	
	120
	23
	
	
	
	23

	НДС
	105
	105
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	Налог на имущество организаций
	2
	
	2
	
	
	-0,2
	
	-0,2
	
	

	Транспортный налог
	0,4
	
	0,4
	
	
	-0,01
	
	-0,01
	
	

	Земельный налог
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	1
	

	Водный налог
	3
	3
	
	
	
	1
	1
	
	
	

	Прочие налоги и сборы (экология)
	0,9
	0,2
	0,3
	0,3
	
	0,2
	0,04
	0,08
	0,08
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	ПРОГНОЗ НА 2015 ГОД

	
	НАЧИСЛЕНО
	УПЛАЧЕНО

	
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюджетные фонды
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюджетные фонды

	ВСЕГО:
	366
	188
	20
	2
	155
	366
	188
	20
	2
	155

	Налог на прибыль
	20
	2
	18
	
	
	20
	2
	18
	
	

	НДФЛ
	66
	66
	
	
	
	66
	66
	
	
	

	Страховые взносы
	155
	
	
	
	155
	155
	
	
	
	155

	НДС
	115
	115
	
	
	
	115
	115
	
	
	

	Акцизы, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	-акциз на автомобильный бензин, прямогонный бензин, дизельное топливо, моторные масла
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	ЕНВД и/или УСН
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Налог на имущество организаций
	2
	
	2
	
	
	2
	
	2
	
	 

	Транспортный налог
	0,5
	
	0,5
	
	
	0,5
	
	0,5
	
	 

	Земельный налог
	2
	
	
	2
	
	2
	
	
	2
	 

	Водный налог
	5
	5
	
	
	
	5
	5
	
	
	 

	Прочие налоги и сборы (экология)
	0,9
	0,2
	0,3
	0,3
	
	0,9
	0,2
	0,3
	0,3
	 


Прогноз финансово-хозяйственной деятельности
АО "Водоканал" на 2016 - 2020 годы

	Показатели
	ед.изм.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Натуральные показатели
	
	
	
	
	
	

	 
	Водоснабжение
	тыс.м3
	20 109
	20 441
	20 913
	21 018
	21 123

	 
	Водоотведение
	тыс.м3
	16 753
	16 786
	16 918
	16 969
	17 020

	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Доходы
	тыс.руб.
	1 903 656
	2 034 311
	2 110284
	2 266 842
	2 435 019

	 
	Выручка
	тыс.руб.
	1 818 656
	1 949 311
	2 110 284
	2 266 842
	2 435 019

	 
	Плата за подключение
	тыс.руб.
	85 000
	85 000
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Расходы
	тыс.руб.
	1 789 416
	1 912 407
	2 061 331
	2 215 464
	2 399 011

	 
	Себестоимость
	тыс.руб.
	1 689 416
	1 782 407
	1 941 331
	2 135 464
	2 349 011

	 
	 
	Топливо (Газ, ГСМ)
	тыс.руб.
	25 639
	26 922
	28 010
	29 495
	31 058

	 
	 
	Электроэнергия
	тыс.руб.
	331 310
	331 512
	381 239
	419 363
	461 299

	 
	 
	Тепловая энергия
	тыс.руб.
	52 062
	79 778
	110 136
	121 150
	133 265

	 
	 
	Амортизация
	тыс.руб.
	109 077
	146 477
	148 677
	150 907
	153 171

	 
	 
	Ремонтный фонд
	тыс.руб.
	73 314
	71 425
	71 425
	72 496
	73 584

	 
	 
	ФОТ с отчислениями
	тыс.руб.
	803 578
	900 008
	1 008 008
	1 088 649
	1 175 741

	 
	 
	Налоги
	тыс.руб.
	8 626
	9 131
	9 578
	9 721
	9 867

	 
	 
	Другие расходы
	тыс.руб.
	285 810
	217 154
	184 258
	185 443
	311 027

	 
	Прочие расходы
	тыс.руб.
	100 000
	130 000
	120 000
	80 000
	50 000

	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль
	тыс.руб.
	114 239
	121 905
	48 952
	51 378
	36 008


2.7. Мероприятия и показатели, характеризующие производительность труда

	Показатели 
	ед.изм.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Численность
	
	
	
	
	
	

	 
	Водоснабжение
	чел.
	412
	414
	416
	417
	418

	 
	Водоотведение
	чел.
	687
	700
	713
	726
	738

	 
	Всего
	чел.
	1 099
	1 114
	1 129
	1 142
	1 155

	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Производительность труда

 
	
	
	
	
	
	

	 
	Водоснабжение
	тыс.м3
	48,82
	49,40
	50,31
	50,45
	50,59

	 
	Водоотведение
	тыс.м3
	24,39
	23,98
	23,72
	23,39
	23,07

	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Трудоемкость

 
	
	
	
	
	
	

	 
	Водоснабжение
	чел.
	0,0205
	0,0202
	0,0199
	0,0198
	50,59

	 
	Водоотведение
	чел.
	0,0410
	0,0417
	0,0422
	0,0428
	23,07



К мероприятиям по повышению производительности труда относятся:


- принятие нового коллективного договора на 2016-2019гг. с внесением изменений в систему премирования персонала с учетом индивидуального вклада работников;

- стимулирование технологических обновлений за счет внедрения новых технологий и обновления существующей технологической базы: плановая замена трубопроводов, переход на автоматическую систему управления производством, обновление автопарка.

2.8. SWOT – анализ
	Внутренняя среда

	Сферы
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Основные фонды
	Наличие  производственных мощностей
	затягивания вопросов оформления государственного имущества РС(Я) на баланс Общества;

значительный износ сетей и сооружений;
низкий уровень амортизации ведет к росту эксплуатационных расходов;

	Технология
	качественная очистка хозяйственно-бытовых стоков на СБОС;

наличие аккредитованной химико- бактериологической  лаборатории;
	конструктивные недостатки существующего водопровода;
несоответствие требуемого количества воды проектным показателям;
отсутствие станции очистки воды в системе водоснабжения города;

	Экономика и финансы
	Относительная достаточность тарифов;
	высокий объем дебиторской задолженности;
зависимость от субсидий республиканского бюджета;

	Внешняя среда

	Сферы
	Возможности
	Угрозы

	Политика
	поддержка Правительства РС(Я) в строительстве и реконструкции Водозабора
	нестабильная ситуация в  стране;

	Нормативно – правовая база
	Нормативно-правовая база постоянно совершенствуется
Водоканалы готовы участвовать в разработке новых документов
	несовершенство законодательной базы в области имущественных отношений: на сегодняшний день Обществом эксплуатируются объекты без правоустанавливающих документов (СБОС, водоузел№4, ГНС-3)

	Тарифная политика
	Не исчерпан потенциал повышения тарифов
	Тарифы регулируются на основе норм, а не эффективности;
Значительный уровень скрытой инфляции (нерегулируемый рост цен на энергоносители, комплектующие и расходные материалы);

	Инвестиционный климат
	В отрасли имеется огромный инвестиционный потенциал
Наличие стратегических интересов у инвесторов
	Привлечение внешних источников инвестирования проблематично из-за отсутствия у частных инвесторов желания осуществлять вложения в отрасль с низкой рентабельностью и жестким регулированием тарифов


III. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ ОБЩЕСТВА
	Стратегические цели
	Мероприятия, обеспечивающие 
достижение целей

	1. Обеспечение качественной питьевой водой населения г. Якутска 
	1.1. строительство очистных сооружений;

	
	1.2.  расширение и реконструкция водозабора;

	
	1.3.замена водоводов Д.300-400

	2.Максимальный учет объемов водопотребления
	2.1. работа по установке и эксплуатации приборов учета на тепловых пунктах и на отводящих линиях  от водоузлов;

	
	2.2. 100% оснащение МКД  приборами учета, за исключением МКД, в которых отсутствует техническая возможность установки;

	3.  Энерго ресурсо сбережение
	3.1.автоматизация КНС с установкой погружных насосов;

	
	3.2. проектирование автоматизации водопроводных насосных станций

	4. Экологическая безопасность
	4.1. предотвращение и минимизация негативного воздействия на окружающую среду;

	
	4.2. внедрение наилучшей доступной технологии по очистке сточных вод;


3.1.Анализ ключевых рисков и возможностей

Основными факторами риска, которые могут повлиять на деятельность Общества можно определить следующие риски:
Отраслевые риски:

АО  «Водоканал» осуществляет свою деятельность в коммунальной отрасли. Ухудшение ситуации в отрасли может быть связано с эксплуатационными рисками, связанными со старением оборудования и износом основных фондов. Технические и экологические риски общество стремится свести к минимуму, на предприятии проводится техническое перевооружение и имеется достаточно компетентный технический персонал, своевременно проводятся профилактические мероприятия и ремонтные работы.

Экономические риски:

Для Общества  существует риск, связанный с возможностью утверждения тарифов, ниже экономически обоснованного уровня. Риск повышения свободных цен и тарифов поставщиков материалов, топлива, энергоресурсов и услуг в условиях государственного регулирования тарифов на основные услуги АО «Водоканал»                       
Финансовые риски:

Основным фактором риска является снижение процентов сбора денежных средств за оказанные услуги и роста дебиторской задолженности по всем группам абонентов. Начало кризисных явлений в первую очередь отразилось на промышленных предприятиях, которые стали задерживать текущие платежи за поставленные услуги, накапливать задолженность перед Обществом, а также снижать объёмы потребления услуг Общества, в связи с приостановкой производства. Дальнейшее усугубление таких явлений повлечет увеличение задолженности как у частных абонентов (физических лиц), которые не в состоянии оплачивать текущие коммунальные платежи, так и у абонентов, финансируемых за счёт средств федеральных, республиканских и муниципальных бюджетов. Рост задолженности за потребленные услуги   приводит  к снижению финансирования запланированных работ.
Основными  критериями оценки работы предприятия являются показатели качества и энергоэффективности объектов водоснабжения и водоотведения, разработанные на среднесрочную перспективу до 2020 года.
	Показатели надежности, качества и энергоэффективности объектов

	водоснабжения на 2016-2020 гг.

	по предприятию АО «Водоканал»

	№
п/п
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Значение показателей по годам:
	Примечание

	
	
	
	План
	Факт
	Ож.факт
	План
	План
	План
	План
	План
	

	
	
	
	2014
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	0.1
	Протяженность сетей холодного водоснабжения
	км
	110,4
	110,4
	122,34
	122,34
	122,34
	122,34
	122,34
	122,34
	Водоводы ВЗС=ГРЭС-2, и 203 мкрн

	0.3
	Количество аварий, перерывов в подаче холодной воды
	ед
	50
	50
	44
	40
	36
	32
	30
	28
	перерывы в подаче воды

	1
	Показатели надежности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	1.1
	количество перерывов в подаче воды, зафиксированных в местах исполнения обязательств организацией, осуществляющей холодное водоснабжение, по подаче холодной воды, возникших в результате аварий, повреждений и иных технологических нарушений на объектах централизованной системы холодного водоснабжения, принадлежащих организации, осуществляющей холодное водоснабжение, в расчете на протяженность водопроводной сети в год
	ед./
км
	0,45
	0,45
	0,36
	0,33
	0,29
	0,26
	0,25
	0,23
	 

	2
	Показатели энергетической  эффективности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	2.1
	Объем производства продукции
	тыс. м3
	27 692,18
	25 918,67
	26 663,82
	26 600,00
	26 879,66
	27 345,48
	27 400,00
	27 450,00
	 

	2.2
	Расход электрической энергии
	тыс. кВт*ч
	25916,93
	20610,77
	24945,80
	25834,10
	25784,10
	25734,10
	25785,41
	25832,46
	 

	2.3
	Объем реализации водоснабжения
	м3
	21 303,00
	20 433,84
	20 136,13
	20 106,64
	20 440,60
	20 912,40
	21 150,00
	21 300,00
	с учетом ГРЭС-2

	2.4
	Потери воды
	м3
	5 451,28
	4 573,73
	5 614,24
	5 582,06
	5 527,76
	5 521,78
	5 159,00
	5 059,00
	 

	2.5
	Объем тепловой энергии на подогрев горячей централизованной воды и из системы отопления
	Гкал
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	2.6
	Объем горячей централизованной воды и из системы отопления
	тыс. м3
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	2.7
	Объем воды, отпускаемой в сеть
	тыс. м3
	27 847,68
	26 100,97
	26 841,67
	26 780,00
	27 059,66
	27 525,48
	27 580,00
	27 630,00
	в.ч.ч 180,0 т.м3 от Гейзера

	2.8
	Объем транспортируемой воды
	тыс. м3
	27 847,68
	26 100,97
	26 841,67
	26 780,00
	27 059,66
	27 525,48
	27 580,00
	27 630,00
	 

	2.9
	Расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе подготовки питьевой воды
	тыс. кВт*ч
	16661,03
	13499,20
	16180,00
	16210,00
	16210,00
	16210,00
	16242,32
	16271,96
	подъем + очистка (обеззараживание)

	2.10
	Расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе транспортировки питьевой воды
	тыс. кВт*ч
	9255,90
	7111,57
	8765,80
	9624,10
	9574,10
	9524,10
	9543,09
	9560,50
	 

	2.11
	доля потерь воды в централизованных системах водоснабжения при транспортировке в общем объеме воды, поданной в водопроводную сеть
	%
	25,59
	22,38
	27,88
	27,76
	27,04
	26,40
	24,39
	23,75
	 

	2.12
	удельное количество тепловой энергии, расходуемое на подогрев горячей воды
	Гкал/
куб. м
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 

	2.13
	удельный расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе подготовки питьевой воды, на единицу объема воды, отпускаемой в сеть
	кВт*ч/
куб. м
	0,60
	0,52
	0,60
	0,61
	0,60
	0,59
	0,59
	0,59
	 

	2.14
	удельный расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе транспортировки питьевой воды, на единицу объема транспортируемой воды

	кВт*ч/
куб. м
	0,33
	0,27
	0,33
	0,36
	0,35
	0,35
	0,35
	0,35
	 

	3
	Показатели качества
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	3.1
	Общий объем проб, отобранных по результатам производственного контроля качества питьевой воды подаваемой с источников водоснабжения, водопроводных станций или иных объектов централизованной системы водоснабжения в распределительную водопроводную сеть
	ед.
	5475
	5785
	5703
	5490
	5475
	5475
	5475
	5475
	 

	3.2
	Количество проб питьевой воды, подаваемой с источников водоснабжения, водопроводных станций или иных объектов централизованной системы водоснабжения в распределительную водопроводную сеть, не соответствующих установленным требованиям
	ед.
	600
	501
	550
	550
	550
	550
	550
	550
	Количество неудовлетворительных проб по показателям мутности и цветности

	3.3
	Общий объем проб, отобранных по результатам производственного контроля качества питьевой воды в распределительной водопроводной сети
	ед.
	3073
	3213
	3197
	3083
	3078
	3073
	3073
	3073
	 

	3.4
	Количество проб питьевой воды в распределительной водопроводной сети, не соответствующих установленным требованиям
	ед.
	1000
	963
	960
	950
	940
	930
	920
	910
	Количество неудовлетворительных проб по показателям мутности и цветности

	3.5
	доля проб питьевой воды, подаваемой с источников водоснабжения, водопроводных станций или иных объектов централизованной системы водоснабжения в распределительную водопроводную сеть, не соответствующих установленным требованиям, в общем объеме проб, отобранных по результатам производственного контроля качества питьевой воды
	%
	10,96
	8,66
	9,64
	10,02
	10,05
	10,05
	10,05
	10,05
	 

	3.6
	доля проб питьевой воды в распределительной водопроводной сети, не соответствующих установленным требованиям, в общем объеме проб, отобранных по результатам производственного контроля качества питьевой воды
	%
	32,54
	29,97
	30,03
	30,81
	30,54
	30,26
	29,94
	29,61
	 

	3.7.
	Доля потребления (использования) холодного водоснабжения, расчеты за которые ведутся на основании приборов учета
	%
	81
	87
	86
	87
	88
	89
	90
	91
	

	
	i - период регулирования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Показатели надежности, качества и энергоэффективности объектов

	водоотведения на  2016 – 2020 гг.

	по предприятию АО «Водоканал»

	№
п/п
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Значение показателей по годам:
	Примечание

	
	
	
	План
	Факт
	Ож.факт
	План
	План
	План
	План
	План
	

	
	
	
	2014
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	0.1
	Протяженность сетей канализации
	км
	166,4
	166,4
	167,08
	167,08
	179,08
	191,24
	201,24
	211,24
	с учетом приемки бесхоза

	0.2
	Количество аварий, засоров в системе канализации
	ед
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	1
	Показатели надежности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	1.1
	удельное количество аварий и засоров в расчете на протяженность канализационной сети в год
	ед./км
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	 

	2
	Показатели энергетической  эффективности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	2.1
	Объем очищаемых сточных вод
	тыс. м3
	25614,09
	24704
	24068,82
	23929,39
	23949,04
	24080,89
	24180,00
	24280,00
	 

	2.2
	Объем транспортируемых сточных вод
	тыс. м3
	24902,77
	24277,68
	23534,81
	23282,31
	23301,95
	23433,80
	23533,00
	23433,00
	объем без сливной станции

	2.3
	Расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе очистки сточных вод
	тыс. кВт*ч
	14700,00
	13198,88
	14000,00
	14000,00
	14000,00
	14000,00
	14000,00
	14000,00
	 

	2.4
	Расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе транспортировки сточных вод
	тыс. кВт*ч
	6550,30
	5674,12
	6780,50
	6783,50
	6733,50
	6683,50
	6711,79
	6683,27
	перекачка + транспортировка

	2.5
	удельный расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе очистки сточных вод, на единицу объема очищаемых сточных вод
	кВт*ч/куб. м
	0,574
	0,534
	0,582
	0,585
	0,585
	0,581
	0,579
	0,577
	 

	2.6
	удельный расход электрической энергии, потребляемой в технологическом процессе транспортировки сточных вод, на единицу объема транспортируемых сточных вод
	кВт*ч/куб. м
	0,26
	0,23
	0,29
	0,29
	0,29
	0,29
	0,29
	0,29
	 

	3
	Показатели качества
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	3.1
	Общий объем сточных вод, сбрасываемых в централизованные общесплавные или бытовые системы водоотведения
	тыс. м3
	25 614,09
	24 704,00
	24 068,82
	23929,39
	23949,04
	24080,89
	24180,00
	24280,00
	 

	3.2
	Объем сточных вод, не подвергающихся очистке
	тыс. м3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	3.5
	Общий объем проб сточных вод, применительно для централизованной общесплавной (бытовой) системы водоотведения
	ед
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	 

	3.6
	Количество проб сточных вод, не соответствующих установленным нормативам допустимых сбросов, лимитам на сбросы применительно для централизованной общесплавной (бытовой) системы водоотведения
	ед
	214
	36
	36
	36
	36
	36
	36
	36
	 

	3.9
	доля сточных вод, не подвергающихся очистке, в общем объеме сточных вод, сбрасываемых в централизованные общесплавные или бытовые системы водоотведения
	%
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	

	3.11
	доля проб сточных вод, не соответствующих установленным нормативам допустимых сбросов, лимитам на сбросы, рассчитанная применительно для централизованной общесплавной (бытовой) системы водоотведения
	%
	22,02
	3,70
	3,70
	3,70
	3,70
	3,70
	3,70
	3,70
	

	3.12
	доля проб сточных вод, не соответствующих установленным нормативам допустимых сбросов, лимитам на сбросы, рассчитанная применительно для централизованной ливневой системы водоотведения
	%
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	i - период регулирования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.2. Система целевых индикаторов
В целях анализа результативности и эффективности реализации стратегии АО «Водоканал» проводятся мониторинг и оценка исполнения стратегии на протяжении всего периода ее реализации: в отношении достигнутых результатов в отчетном году, по итогам завершения соответствующего этапа реализации и реализации стратегии в целом, в том числе оценивается и степень достижения целевых показателей.

Ключевые показатели эффективности
	Показатели
	Вес %

	Финансово-экономические показатели:
	Рентабельность акционерного капитала
	15

	
	Динамика удельной выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за вычетом НДС и других обязательных платежей) на 1 работника
	10

	
	Непревышение фактических затрат от тарифных
	10

	
	Наличие прибыли
	15

	
	Недопущение перерасхода бюджетных средств, направленных на погашение коммерческого кредита, в том числе процентов, комиссий и прочих расходов по обслуживанию заемных средств
	15

	Отраслевые показатели:
	Количество перерывов в подаче воды, зафиксированных в местах исполнения обязательств организацией
	15

	
	Снижение удельного расхода топлива, электроэнергии
	10

	
	Выполнение инвестиционной программы за счет платы за подключения
	10


	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	Вес %

	Финансово-экономические показатели:
	Рентабельность акционерного капитала
	15
	15
	15
	15
	15

	
	Динамика удельной выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за вычетом НДС и других обязательных платежей) на 1 работника
	10
	10
	10
	10
	10

	
	Непревышение фактических затрат от тарифных
	10
	10
	10
	10
	10

	
	Наличие прибыли
	15
	15
	15
	15
	15

	
	Недопущение перерасхода бюджетных средств, направленных на погашение коммерческого кредита, в том числе процентов, комиссий и прочих расходов по обслуживанию заемных средств
	15
	15
	15
	15
	15

	Отраслевые показатели:
	Количество перерывов в подаче воды, зафиксированных в местах исполнения обязательств организацией
	15
	15
	15
	15
	15

	
	Снижение удельного расхода топлива, электроэнергии
	10
	10
	10
	10
	10

	
	Выполнение инвестиционной программы за счет платы за подключения
	10
	10
	10
	10
	10


Плановые значения ключевых показателей эффективности на 2016-2020 гг.
3.3. Мониторинг и контроль реализации  Стратегии развития
АО «Водоканал» на 2016-2020 гг.

Мониторинг и контроль реализации Стратегии развития Общества на 2016-2020 гг. осуществляется комитетом по стратегии при Совете директоров Общества.


Акционерное общество ежегодно отчитывается перед Советом директоров Общества о реализации Стратегии развития Общества на 2016-2020 гг.
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