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1. Сведения о положении акционерного общества в отрасли. 
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Водоканал»
Сокращенное: АО "Водоканал"
Дата выдачи свидетельства о государственной регистрации — Свидетельство серии 14 № 0011686404, выдано 10 сентября 2009 года МРИ ФНС №5 по Республике Саха (Якутия).
Место нахождения Общества -  Россия, Республика Саха (Якутия), г. Якутск.
Юридический адрес: 677001, г. Якутск, ул. Богдана-Чижика ,19.
Основной государственный регистрационный номер 1091435008081
Учредитель общества — Правительство Республики Саха (Якутия) в лице Министерства имущественных отношений Республики Саха (Якутия);
Единственным акционером Общества является:
Министерство имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) – 100 % в уставном капитале.
Высшим органом управления Общества является общее собрание акционеров.
[bookmark: _Toc384825322][bookmark: _Toc384825805][bookmark: _Toc419820633][bookmark: _Toc419900372]Идентификационный номер налогоплательщика
ИНН/КПП — 1435219600/143501001;
Размер уставного капитала на 31.12.2024г. — 5 982 874 000 рублей;
ОКПО — 05328484;
ОКАТО — 98401000000;
Организационно-правовая форма: акционерное общество - ОКОПФ - 47;
Форма собственности: собственность субъекта Российской Федерации -ОКФС -  13;
Основной вид деятельности — сбор, очистка и распределение воды - ОКВЭД 36.00;
Дополнительные виды деятельности — Сбор и обработка сточных вод-ОКВЭД 37.00, производство общестроительных работ по возведению зданий, производство общестроительных работ по строительству прочих зданий и сооружений, не включенных в другие группировки, производство земляных работ, производство бетонных и железобетонных работ, производство общестроительных работ по прокладке местных трубопроводов, линий связи и линий электропередачи, включая взаимосвязанные вспомогательные работы, производство подводных работ, включая водолазные, монтаж металлических строительных конструкций, производство электромонтажных работ, обслуживание насосов и компрессоров, архитектурная деятельность, производство санитарно-технических работ, производство пара и горячей воды (тепловой энергии) котельными, распределение пара и горячей воды (тепловой энергии), производство минеральных вод и других безалкогольных напитков, проектирование производственных помещений, включая размещение машин и оборудования, транспортировка по трубопроводам и др.;
АО «Водоканал» осуществляет деятельность на территории Республики Саха (Якутия):
в г. Якутске (водоснабжение и водоотведение).
в с. Верхневилюйск Верхневилюйского улуса (водоснабжение и водоотведение).  
в г. Покровск Хангаласского района (водоснабжение и водоотведение).
в п. Жатай (водоотведение). 
Фактическая численность 1126,52 штатных единиц.
Дочерняя организация ООО «ВК-Проект» была зарегистрирована в налоговом органе 24 сентября 2024 года и с 1 октября 2024г. Уставный капитал Общества составляет 100 000 (сто тысяч) рублей.
Цели создания:
Оказание услуг по водоснабжению и приему сточных вод населению и предприятиям, учреждениям и организациям любых форм собственности. Содержание и ремонт водозаборных сооружений, станции подъема воды, очистных сооружений и передаточных устройств и их реконструкция. Оказание платных услуг населению.
Доля Общества в объёме реализации услуг водоснабжения и водоотведения по городскому округу «город Якутск» составляет 95,6% и 91,5% соответственно, доля по Республике Саха (Якутия) 34,7% и 38,6% соответственно. 
АО «Водоканал» является системообразующим предприятием РС(Я). На основании распоряжения Окружной администрации г. Якутска от 14.02.2013г. №169р является гарантирующей организацией в сфере холодного водоснабжения и водоотведения в пределах своей зоны деятельности. 

2. Отчет по исполнению целевых значений КПЭ за 2024 год.
Положение о ключевых показателях эффективности деятельности АО «Водоканал» в новой редакции утверждено Советом директоров АО «Водоканал» от 26 декабря 2023 года протокол №180. 
По итогам 2024 года исполнение КПЭ составило 100%. 
	N
	Наименование КПЭ 
	Ед. измерения
	2024

	
	
	
	план
	факт
	исполнение в %
	балл
	Уд. вес в %

	1
	Рост производительности труда
	%
	≥9
	17,23
	191,4
	1
	10

	2
	Выставление платежных документов потребителям в электронном виде" в процентах
	%
	40,92
	41,28
	101
	1
	10

	3
	«Эффективность управления предприятиями, осуществляющими деятельность в сфере жилищно-коммунального хозяйства»
	значение, балл
	≥0,6
	0,80
	133
	1
	10

	4
	«Доля сточных вод, подвергающихся очистке, по отношению к проектной мощности объектов водоотведения».
	значение, балл
	≥0,75
	0,94
	133
	1
	10

	
	СБОС г. Якутск
	план/ проектная мощность
	0,60
	0,60
	101
	1
	

	
	КОС п. Жатай
	
	0,87
	0,79
	91
	1
	

	
	КОС с. Верхневилюйск
	
	0,09
	0,12
	136
	1
	

	
	КОС г. Покровск
	
	0,73
	0,64
	88
	1
	

	5
	Выручка от основной деятельности (за вычетом субсидии ОКК и платы за подключение) тыс. руб. без НДС 
	Млн руб. 
	2 177,9
	2 361,2 
	108
	1
	20

	6
	Динамика снижения дебиторской задолженности
	%
	≤5
	8,30
	166
	1
	10

	7
	Доля сотрудников, прошедших профессиональное обучение, от общей численности сотрудников за определенный период времени (в процентах). 
	%
	100,00
	111,95
	112
	1
	5

	8
	Количество мероприятий, направленных на укрепление и формирование корпоративной культуры работников предприятия (в единицах)
	значение
	20
	21
	105
	1
	5

	9
	Динамика увеличения доли проб сточных вод, соответствующих технологическим показателям наилучших доступных технологий (НДТ)
	%
	1
	5,77
	577
	1
	10

	10
	ESG-прозрачность. Уровень раскрытия в годовом отчете воздействия на окружающую среду и общество, а также вопросов корпоративного управления в соответствии со стандартами раскрытия информации.
	%
	100
	100
	100
	1
	10

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100,0


Отчет представлен и рассмотрен Советом директоров общества 04 июня 2025 года. 

3. Отчет об устойчивом развитии.
Всего в плане на 2024 год 17 мероприятий: исполнено- 15, в работе- 2.
	№п/п 
	Цели
устойчивого
развития
	Наименование
мероприятия стратегии устойчивого развития 
	Меры
	Потребность в фин. ресурсах тыс. руб.
	Отчет по итогам 9 мес. 2024

	1.
	1. Эффективное управление выбросами, сбросами и восполнение биологических ресурсов 
	Управление выбросами загрязняющих веществ в атмосферный воздух
	Оценка влияния источников выбросов загрязняющих веществ на атмосферный воздух. 
	1200 ,0
	Исполнен. Замеры выбросов загрязняющих веществ от стационарных источников производятся ежегодно согласно плану-графику в отопительный сезон
Исполнен. Произведены замеры атмосферного воздуха и уровней шума на границе СЗЗ по следующим участкам: КОС Покровск, КОС Верхневилюйск, КОС Жатай.

	2.
	
	Управление сбросами загрязняющих веществ в водные объекты
	Не превышение установленных для АО «Водоканал» допустимых сбросов 
Выполнение мероприятий ППЭЭ
	165,8
	Исполнен. В рамках I этапа ППЭЭ завершены работы по техническому перевооружению Цеха механического обезвоживания (ЦМО ОСВ) СБОС.  Компанией ООО «Креал» (г. Санкт-Петербург) проведено полное обследование очистных сооружений (СБОС и Сливной станции), специалисты провели осмотр сооружений и произвели необходимые анализы, по итогам работ представлен технологический отчет.

	3.
	
	Биоразнообразие.
	Воспроизводство водных биологических ресурсов. Системная работа по выпуску личинок пеляди/щуки.
	3 041,60
	Исполнен. По договору с ГУП "Чернышевский рыбзавод" произведён выпуск личинок пеляди в количестве 798319 штук на сумму 3041,6 тыс. руб.

	4
	2. Развитие человеческого потенциала

	Обучение в области охраны труда и промышленной безопасности 
	1. Организация обучения по охране труда и промышленной  безопасности не менее 90 человек.
	2 850,0  (2 400,00 охрана труда, 450 –промышленная и пожарная безопасность)
	1. В работе. Заключен договор на проведение обучения работников по безопасным работам в условиях ограниченных и замкнутых пространствах 2, 3 группы, на проведение обучения  работников по безопасным работам на высоте 2, 3 группы. Обучено по безопасным работам в ОЗП на 2 гр - 93 работника, на  3гр – 2 специалиста. Затраты составили 991,20 тыс. рублей. 
По безопасным работам на высоте обучено на 2 гр- 100 работников, на 3гр- 4 работника. Затраты составили 1 264,7 тыс. рублей.
Проведено обучение 29 инженерно-технических работников через систему Актион Охрана труда.
В самой организации проведено обучение  и оценка знаний по охране труда, согласно  графика обучения, у 367 работников по программе Б, у 112 работников по 4 программам, у 412 работников по программе А. Оценены знания по итогам стажировки и допущены к самостоятельной работе 146 работников.

	
	
	
	2. Контроль за соблюдением требований охраны труда и промышленной безопасности;
	
	Исполнен. Утвержденной комиссией проводятся ежеквартальные Дни охраны труда, пожарной и  промышленной безопасности по соблюдению требований охраны труда на рабочих местах и требований ПБ и ППБ, группой по охране труда проводятся внеплановые выезды по предприятию по соблюдению требований охраны труда при проведении работ.

	
	
	
	3. Информирование работников об условиях труда, случаях производственного травматизма и профессиональных заболеваний, льготах и компенсациях по условиям труда, по безопасным работам в ограниченных и замкнутых пространствах, требованиям по промышленной и пожарной безопасности.
	
	3. Группой по охране труда постоянно проводится работа по обновлению информации в Личном кабинете по охране труда работников предприятия, где есть информация по коллективному договору, инструкции по охране труда, экзаменационные билеты, локальные нормативные акты предприятия.
Группой по охране труда также ежеквартально проводятся профилактические беседы в подразделениях. С апреля месяца проведено 42 профилактические бесед.

	5.
	
	Обеспечение работников средствами индивидуальной защиты (СИЗ) и средствами коллективной защиты 
	Спецодежда и СИЗ 
	8 000,00
	Исполнен. Согласно сроков носки выдана спецодежда 858 работникам предприятия. Закуплено СИЗ на общую сумму 14773,5 тыс.руб. 
Закуплено 55 штук средств коллективной защиты для безопасной работы на высоте и в ограниченных и замкнутых пространствах на сумму 452,59 тыс. рублей.

	
	
	
	Средства коллективной защиты
	(441,00 охрана труда)  
 
	

	6.
	
	Специальная оценка условий труда
	8 раб. мест
	20,00
	В работе. Издан приказ № 455п/п от 26.09.2024г. об утверждении состава комиссии по проведению специальной оценки условий труда и графика проведения специальной оценки условий труда. Работы планируется провести до 07.04.2025г.  

	7.
	
	Медосмотр (обязательный)
	700 чел.
	3 500,00
	Исполнено.  Медосмотру подлежало 677 работников, из них 137 женщин. Подлежащих медосмотру уменьшилось из-за увольнения работника, находящегося на больничном листе. Сумма затрат составила 3200,00 тыс. рублей. В связи с проведением ежегодных конкурентных закупок цена на медосмотр может снижаться по сравнению с начальной максимальной ценой договора.

	8.
	
	Промышленная безопасность 
	Огнетушители, инвентарь. (освид., зарядка, обновл.)

	212,00 
	Исполнено. На 212,00 рублей. Закуплено: 
ОП-4 – 27шт; ОП-5 – 4шт; ОУ-5 – 5шт.
Подставка под огнетуш. – 24шт;
Рукав пожарный  – 31 шт;
Знаки пожарной безопасности:
«Не курить» - 10шт;
«Кнопка вкл. пож. сигнал. - 130 шт;
«Огнетушитель» - 100 шт;
«О пожаре звонить 01» - 100 шт;
Стенды – 4 шт.

	
	
	
	Страхование ОПО. Обслуживание и ремонт ОПС.


	1 027,83
	Исполнен. Страхование ОПО – 28,580
Исполнен. Договор на обслуживание ОПС оплачен на сумму 999,253 рублей.

	9.
	
	Обучение и развитие, планирование кадрового потенциала.
	Исполнение плана мероприятий по обучению, повышению квалификации персонала 33 чел.
	999,77
	Исполнен. Согласно плану обучения и повышения квалификации персонала, обучено 37 сотрудников на сумму 1170,27тыс. руб.

	10.
	
	Формирование и укрепление корпоративной культуры организации
	Утверждение и исполнение плана мероприятий корпоративных и имиджевых мероприятий на 2024 год. 20 мероприятий. 
	
	Исполнен. Проведено 23 мероприятия.

	11
	
	Создание эффективной системы общего вознаграждения, мотивации стимулирования персонала.
	1. Внесение изменений в Положение о премировании работников АО «Водоканал» за результаты производственно-хозяйственной деятельности в части включения показателей устойчивого развития.
	
	Исполнен. 31.05.2024 внесены изменения в Положение о премировании работников АО «Водоканал» за результаты производственно-хозяйственной деятельности в раздел 3 «Стимулирующие выплаты работникам общества».

	
	
	
	2. Расчет стимулирующей части оплаты труда, на основании вышеуказанного положения.
	    
446 126,0
	Исполнен стимулирующие выплаты произведены согласно утвержденного Положения. 

	12.
	
	Благотворительная и спонсорская помощь
	Внесение на утверждение Совета директоров АО «Водоканал» сметы распределения средств от чистой прибыли за 2023 год. 
	Согласно утвержденной сметы фондов из чистой прибыли за 2024 год. 
	Исполнен. На спонсорство и благотворительность направлено 1 млн 707 тыс. рублей, в том числе в Фонд Дети Азии направлено 500 тыс. рублей. 

	13.
	
	Права человека.
	Соблюдение прав и свободы человека
	
	Исполнен. Соблюдаются.

	14.
	ESG-прозрачность
	Совершенствование практики корпоративного управления:






	соблюдение прав и интересов акционера:
	наличие эффективного совета директоров, комитетов
	прозрачная дивидендная политика
	наличие эффективных процессов планирования
	
	Исполнен. Итоговый средний балл по оценке эффективности деятельности органов управления – членов Совета директоров составил - 4,4 балла. Что по большинству оцененных параметров соответствует лучшей практике. Дивидендная политика общества прозрачна. Все планы касательно финансово-производственной деятельности рассматриваются на СД. 

	15.
	
	Обновление плана мероприятий по реализации Антикоррупционной политики АО «Водоканал» и приведение Антикоррупционной политики Общества 
	в соответствии с действующим законодательством.
	
	Исполнен. Обновляется.
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	раскрытие информации в сфере водоснабжения и водоотведения путем опубликования предусмотренной Стандартами информации 
	Раскрытие информации в ленте новостей и на странице в сети Интернет предусмотренной Стандартами раскрытия информации в сфере водоснабжения и водоотведения, утвержденными Постановлением Правительства РФ от 17.01.2013 N 6, а также в соответствии со следующим нормативно-правовыми актами:
1)	Положение о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг от 30.12.2014 № 454-П;
2)	Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ "Об акционерных обществах";
3)	Федеральный закон от 22.04.1996 N 39-ФЗ "О рынке ценных бумаг".
	
	Исполнен. Раскрытие информации осуществляется:
1. На странице в сети Интернет через официальный сайт http://vodokanal-ykt.ru/.
2. В ленте новостей осуществляет АНО «Ассоциация защиты информационных прав инвесторов», ссылка https://e-disclosure.azipi.ru/index.php. 
АО «Водоканал» является непубличным акционерным обществом. Сведения об этом содержатся в Едином федеральном реестре юридически значимых сведений о фактах деятельности юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и иных субъектов экономической деятельности (https://fedresurs.ru/company). Кроме того, АО «Водоканал» в полном объеме выполняет обязанность по раскрытию информации в сфере водоснабжения и водоотведения путем опубликования предусмотренной Стандартами информации на официальном сайте http://vodokanal-ykt.ru/, на сайте Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия) https://gkcp.sakha.gov.ru/.

	17.
	
	Увеличение объема закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства
	В соответствии с Законом № 223-ФЗ
	
	Исполнен. В соответствии с постановлением Правительства РФ от 11.12.2014 N 1352 «Об особенностях участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» годовой объем закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства устанавливается в размере не менее чем 25 процентов совокупного годового стоимостного объёма договоров, заключённых заказчиками по результатам закупок. При этом совокупный годовой стоимостной объем договоров, заключённых заказчиками с субъектами малого и среднего предпринимательства по результатам закупок, осуществлённых только у таких субъектов, должен составлять не менее чем 20 процентов совокупного годового стоимостного объёма договоров, заключённых заказчиками по результатам закупок.
За 2024 год составило 76,60% и 52,48%.

	
	
	Итого
	
	633 113,37
	



4. Об исполнении стратегии цифровой трансформации
Мероприятия по цифровой трансформации на 2024 год включены в План по реализации Стратегии развития АО «Водоканал», утвержденный приказом от 02.04.2024 г. №161п/п.

	№
	Наименование направления в Стратегии развития
	№ п/п
	Мероприятия по исполнению
	Сроки исполнения
	Исполнение

	IV
	Внедрение цифровых технологий

	1
	Информатизация внутренних процессов в Обществе 
	1
	Внедрение системы технического обслуживания и ремонта (ТОиР), включая модуль по учету плановых и аварийных работ
	до 31 декабря 2024 года
	Исполнено.
Система запущена в опытную эксплуатацию. В период опытной эксплуатации в систему заносятся данные по двум структурным подразделениям Общества.

	
	
	2
	Внедрение платформы для анализа и визуализации данных
	до 31 декабря 2024 года
	Завершен 1 этап.
По итогам обследования бизнес-процессов и информационных систем (источников данных) АО «Водоканал» сформировано техническое задание на внедрение аналитической платформы визуализации информации для закупки в 2025 году.

	2
	Импортозамещение программного обеспечения 
	1
	Переход на использование российских операционных систем и офисных пакетов в соответствии с КПЭ
	до 31 декабря 2024 года
	Мероприятие выполнено в соответствии с заданными КПЭ.
Во исполнение распоряжения Правительства РС(Я) «О переходе исполнительных органов государственной власти Республики Саха (Якутия), государственных унитарных предприятий Республики Саха (Якутия), государственных учреждений Республики Саха (Якутия), иных юридических лиц с участием Республики Саха (Якутия) в уставном капитале на использование российского программного обеспечения на период 2024 - 2030 годов» от 14 октября 2024 г. № 978-р, приказом АО «Водоканал» от 12.11.2024 г. № 525п/п утверждены обновленные планы и КПЭ по переходу на использование российского программного обеспечения.
По состоянию на 31.12.2024 г.:
1) Завершено внедрение инфраструктурных сервисов (продуктов из состава ALD Pro), позволяющих централизовано управлять процессом перехода на российскую ОС Astra Linux и совместимое с ней офисное и прикладное ПО;
2) Проведены работы по установке ОС Astra Linux на АРМ в количестве, соответствующем КПЭ.

	V
	Совершенствование сбытовой политики

	1
	Снижения уровня дебиторской задолженности
	1
	Внедрение системы по ведению претензионно-исковой работы (ПИР) для работы с населением на базе российского программного обеспечения
	до 30 сентября 2024 года 
	Закончен 1 этап. Заключен и находится на исполнении договор на реализацию 2 этапа:
1) Завершено исполнение договора на оказание услуг по разработке технического задания на создание системы по ведению претензионно-исковой работы (ПИР) для работы с населением, в рамках которого определены актуальные требования к функциональным возможностям Системы. 
2) По итогам торгов заключен договор на оказание услуг по разработке программного обеспечения, предназначенного для ведения претензионно-исковой работы с абонентами АО «Водоканал» со сроком исполнения в 1 кв. 2025 года


5. Информация о соблюдении Обществом принципов бережливого производства и реализации проектов с применением принципов бережливого производства.
Особенность бережливого производства заключается в организации любого процесса, предполагающая, во-первых, максимальную ориентацию на удовлетворение потребностей потребителей, во-вторых, снижение потерь, не приносящих ценность (непроизводительных расходов), в-третьих, вовлечение персонала в процесс улучшений, повышающее мотивацию и ответственность.
1). Удовлетворение потребностей потребителей:
в соответствии с пунктом 9.2. Перечня персональных поручений Главы Республики Саха (Якутия) от 15.02.2024 № Пр-1140-А1 внесены изменения в Положение о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «Водоканал» в части включения КПЭ «Удовлетворенности пользователей качеством продукции, услуг, работ», оценка КПЭ производится путем проведения анкетирования (опроса) потребителей услуг водоснабжения и водоотведения 1 раз в год. По итогам оперативного анкетирования в сентябре текущего года Уровень удовлетворенности пользователей качеством услуг АО «Водоканал» оценивается как «средний».
2). Снижение потерь, не приносящих ценность (непроизводительных расходов):
Ежегодно Советом директоров общества утверждается План по повышению эффективности деятельности (антикризисный план) на текущий год. На текущий год в плане 8 мероприятий, направленных на недопущение роста затрат по текущей деятельности, на сокращение дебиторской задолженности, на модернизацию производственных процессов. Сумма экономического эффекта по итогам года составила 70 201 тыс. рублей.  
Непрофильных активов к отчуждению у предприятия в 2024 не было.
3). Вовлечение персонала в процесс улучшений, повышающее мотивацию и ответственность. В рамках реализации данной цели приняты следующие нормативно-правовые акты:
Советом директоров 12.07.2023 утвержден План мероприятий по работе с вовлеченностью сотрудников АО «Водоканал», исполнение по итогам 2024 года составило - 84%.
В текущем 2025 году АО «Водоканал» участвует в федеральном проекте «Производительность труда». Цель участия в проекте – с помощью внедрения бережливого производства повысить эффективность работы компании, найти скрытые проблемы и потери и устранить их.
Совместно со специалистами «Регионального центра компетенций в сфере производительности труда РС(Я)» будет реализован пилотный проект «Оптимизация системы планирования и закупки ТМЦ». Проект будет длиться 6 месяцев, но не ограничиваясь этим, при положительных результатах. По итогам проекта мы ожидаем повышения качества работы с ТМЦ, увеличения удовлетворенности наших служб в части взаимодействия с отделом закупок и сокращения наших издержек
6. Сведения о внедрении системы вознаграждения членов совета директоров и ревизионных комиссий общества.
Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал» разработано во исполнение распоряжения Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) от 31.03.2023 № Р-734 Методических рекомендаций по разработке Положения о вознаграждениях и компенсациях членов Совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества с участием Республики Саха (Якутия), и утверждено внеочередным общим собранием акционера от 26.01.2024 Распоряжение № Р-174. 
Решением Годового общего собрания акционеров от 03.06.2024 выплатили вознаграждение членам Совета директоров Общества, не являющимся государственными служащими, в размере, установленном внутренними документами Общества, по итогам работы за 2023-2024 корпоративный год:
- Керемясову Михаилу Николаевичу - 106 400 рублей;
- Пуляевской Валентине Леонидовне – 95 000 рублей.
В отчетном году вознаграждения членам ревизионной комиссии Общества не выплачивались. Решение о выплате/не выплате примется после годового собрания акционеров. 
7. Соблюдение рекомендаций по наличию в Обществе внутренних документов, перечисленных в Методрекомендациях по стандартизации корпоративного управления.
Обществом разработаны и утверждены в установленном порядке внутренние документы, которые предусмотрены действующим законодательством: Положение о Генеральном директоре ОАО «Водоканал» от 30.04.2010 года, Положение о Совете директоров ОАО «Водоканал» от 30.04.2010 года, Положение о комитете по аудиту Совета директоров АО «Водоканал» от 20.04.2020 года, Положение о комитете по стратегии при Совете директоров АО «Водоканал» от 02.12.2015 года, Положение о Ревизионной комиссии ОАО «Водоканал» от 30.04.2010 года, Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал» от 26.01.2024.
8. Соответствие положений устава и внутренних документов общества нормам, принципам и рекомендациям, установленным Федеральным законом «Об акционерных обществах», Кодексом корпоративного управления.
Действующая редакция Устава Общества, утвержденная Общим собранием акционеров Общества протокол № Р-361 от «13» февраля 2025 г. и внутренние документы Общества соответствуют нормам, установленным Федеральным закон от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», основным требованиям Кодекса корпоративного управления (письмо Банка России от 10.04.2014 г. № 06-52/2463), Методическим рекомендациям по стандартизации корпоративного управления акционерными обществами, акции которых находятся в государственной собственности Республики Саха (Якутия), утвержденных распоряжением Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) от 28.11.2018 г. №Р-1879. 
Оценка соблюдения принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления. 
Оценка соблюдения принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления осуществляется АО «Водоканал» на основании методики, рекомендованной банком России письмом от 17 февраля 2016 года № ИН-06-52/8 «О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления».

	N
	Принципы корпоративного управления
	Критерии оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления
	Статус соответствия принципу корпоративного управления
	Объяснения отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

	1.1
	Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом.

	1.1.1
	Общество создает для акционеров максимально благоприятные условия для участия в общем собрании, условия для выработки обоснованной позиции по вопросам повестки дня общего собрания, координации своих действий, а также возможность высказать свое мнение по рассматриваемым вопросам.
	1. В открытом доступе находится внутренний документ общества, утвержденный общим собранием акционеров и регламентирующий процедуры проведения общего собрания.
2. Общество предоставляет доступный способ коммуникации с обществом, такой как "горячая линия", электронная почта или форум в интернете, позволяющий акционерам высказать свое мнение и направить вопросы в отношении повестки дня в процессе подготовки к проведению общего собрания. Указанные действия предпринимались обществом накануне каждого общего собрания, прошедшего в отчетный период.
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	1.1.2
	Порядок сообщения о проведении общего собрания и предоставления материалов к общему собранию дает акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем.
	1. Сообщение о проведении общего собрания акционеров размещено (опубликовано) на сайте в сети Интернет не менее, чем за 30 дней до даты проведения общего собрания.
2. В сообщении о проведении собрания указано место проведения собрания и документы, необходимые для допуска в помещение.
3. Акционерам был обеспечен доступ к информации о том, кем предложены вопросы повестки дня и кем выдвинуты кандидатуры в совет директоров и ревизионную комиссию общества.
	
	В обществе, все голосующие акции которого принадлежат одному акционеру, решения по вопросам, относящимся к компетенции общего собрания акционеров, принимаются этим акционером единолично и оформляются письменно. При этом порядок и сроки подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров, не применяются, за исключением положений, касающихся сроков проведения годового общего собрания акционеров (208-ФЗ «Об акционерных обществах»)
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	1.1.3
	В ходе подготовки и проведения общего собрания акционеры имели возможность беспрепятственно и своевременно получать информацию о собрании и материалы к нему, задавать вопросы исполнительным органам и членам совета директоров общества, общаться друг с другом.
	1. В отчетном периоде, акционерам была предоставлена возможность задать вопросы членам исполнительных органов и членам совета директоров общества накануне и в ходе проведения годового общего собрания.
2. Позиция совета директоров (включая внесенные в протокол особые мнения), по каждому вопросу повестки общих собраний, проведенных в отчетных период, была включена в состав материалов к общему собранию акционеров.
3. Общество предоставляло акционерам, имеющим на это право, доступ к списку лиц, имеющих право на участие в общем собрании, начиная с даты получения его обществом, во всех случаях проведения общих собраний в отчетном периоде.
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	1.1.4
	Реализация права акционера требовать созыва общего собрания, выдвигать кандидатов в органы управления и вносить предложения для включения в повестку дня общего собрания не была сопряжена с неоправданными сложностями.
	1. В отчетном периоде, акционеры имели возможность в течение не менее 60 дней после окончания соответствующего календарного года, вносить предложения для включения в повестку дня годового общего собрания.
2. В отчетном периоде общество не отказывало в принятии предложений в повестку дня или кандидатур в органы общества по причине опечаток и иных несущественных недостатков в предложении акционера.
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	1.1.5
	Каждый акционер имел возможность беспрепятственно реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом.
	1. Внутренний документ (внутренняя политика) общества содержит положения, в соответствии с которыми каждый участник общего собрания может до завершения соответствующего собрания потребовать копию заполненного им бюллетеня, заверенного счетной комиссией.
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	1.1.6
	Установленный обществом порядок ведения общего собрания обеспечивает равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы.
	1. При проведении в отчетном периоде общих собраний акционеров в форме собрания (совместного присутствия акционеров) предусматривалось достаточное время для докладов по вопросам повестки дня и время для обсуждения этих вопросов.
2. Кандидаты в органы управления и контроля общества были доступны для ответов на вопросы акционеров на собрании, на котором их кандидатуры были поставлены на голосование.
3. Советом директоров при принятии решений, связанных с подготовкой и проведением общих собраний акционеров, рассматривался вопрос об использовании телекоммуникационных средств для предоставления акционерам удаленного доступа для участия в общих собраниях в отчетном периоде.
	
	В обществе, все голосующие акции которого принадлежат одному акционеру, решения по вопросам, относящимся к компетенции общего собрания акционеров, принимаются этим акционером единолично и оформляются письменно. (208-ФЗ «Об акционерных обществах»)
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	1.2
	Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов.

	1.2.1
	Общество разработало и внедрило прозрачный и понятный механизм определения размера дивидендов и их выплаты.
	1. В обществе разработана, утверждена советом директоров и раскрыта дивидендная политика.
2. Если дивидендная политика общества использует показатели отчетности общества для определения размера дивидендов, то соответствующие положения дивидендной политики учитывают консолидированные показатели финансовой отчетности.
	
	Политика отсутствует.
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	1.2.2
	Общество не принимает решение о выплате дивидендов, если такое решение, формально не нарушая ограничений, установленных законодательством, является экономически необоснованным и может привести к формированию ложных представлений о деятельности общества.
	1. Дивидендная политика общества содержит четкие указания на финансовые/экономические обстоятельства, при которых обществу не следует выплачивать дивиденды.
	
	Политика отсутствует.
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	1.2.3
	Общество не допускает ухудшения дивидендных прав существующих акционеров.
	1. В отчетном периоде общество не предпринимало действий, ведущих к ухудшению дивидендных прав существующих акционеров.
	
	Согласно условий действующих кредитных договоров на финансирование инвестиционных проектов АО «Водоканал» не выплачивает дивиденды акционеру из чистой прибыли.
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	1.2.4
	Общество стремится к исключению использования акционерами иных способов получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости.
	1. В целях исключения акционерами иных способов получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости, во внутренних документах общества установлены механизмы контроля, которые обеспечивают своевременное выявление и процедуру одобрения сделок с лицами, аффилированными (связанными) с существенными акционерами (лицами, имеющими право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции), в тех случаях, когда закон формально не признает такие сделки в качестве сделок с заинтересованностью.
	
	Одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, осуществляется в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах». 
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	1.3
	Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества.

	1.3.1
	Общество создало условия для справедливого отношения к каждому акционеру со стороны органов управления и контролирующих лиц общества, в том числе условия, обеспечивающие недопустимость злоупотреблений со стороны крупных акционеров по отношению к миноритарным акционерам.
	1. В течение отчетного периода процедуры управления потенциальными конфликтами интересов у существенных акционеров являются эффективными, а конфликтам между акционерами, если таковые были, совет директоров уделил надлежащее внимание.
	
	Единственным акционером Общества является:
Министерство имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) – 100 % в уставном капитале.
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	1.3.2
	Общество не предпринимает действий, которые приводят или могут привести к искусственному перераспределению корпоративного контроля.
	1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали в голосовании в течение отчетного периода.
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	1.4
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

	1.4
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.
	1. Качество и надежность осуществляемой регистратором общества деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг соответствуют потребностям общества и его акционеров.
	
	

	
	
	
	
	V
	соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.1
	Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции.

	2.1.1
	Совет директоров отвечает за принятие решений, связанных с назначением и освобождением от занимаемых должностей исполнительных органов, в том числе в связи с ненадлежащим исполнением ими своих обязанностей. Совет директоров также осуществляет контроль за тем, чтобы исполнительные органы общества действовали в соответствии с утвержденными стратегией развития и основными направлениями деятельности общества.
	1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе полномочия по назначению, освобождению от занимаемой должности и определению условий договоров в отношении членов исполнительных органов.
2. Советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) единоличного исполнительного органа и членов коллегиального исполнительного органа о выполнении стратегии общества.
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	2.1.2
	Совет директоров устанавливает основные ориентиры деятельности общества на долгосрочную перспективу, оценивает и утверждает ключевые показатели деятельности и основные бизнес-цели общества, оценивает и одобряет стратегию и бизнес-планы по основным видам деятельности общества.
	1. В течение отчетного периода на заседаниях совета директоров были рассмотрены вопросы, связанные с ходом исполнения и актуализации стратегии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества, а также рассмотрению критериев и показателей (в том числе промежуточных) реализации стратегии и бизнес-планов общества.
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	2.1.3
	Совет директоров определяет принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Совет директоров определил принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
2. Совет директоров провел оценку системы управления рисками и внутреннего контроля общества в течение отчетного периода.
	
	В марте 2021 года избран состав комитета совета директоров по аудиту.
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	2.1.4
	Совет директоров определяет политику общества по вознаграждению и (или) возмещению расходов (компенсаций) членам совета директоров, исполнительным органов и иных ключевым руководящим работникам общества.
	1. В обществе разработана и внедрена одобренная советом директоров политика (политики) по вознаграждению и возмещению расходов (компенсаций) членов совета директоров, исполнительных органов общества и иных ключевых руководящих работников общества.
2. В течение отчетного периода на заседаниях совета директоров были рассмотрены вопросы, связанные с указанной политикой (политиками).
	
	Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал» утверждено решением внеочередного общего собрания акционеров от 26.01.2024 Распоряжение Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) № Р-174.
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	2.1.5
	Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов между органами общества, акционерами общества и работниками общества.
	1. Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов.
2. Общество создало систему идентификации сделок, связанных с конфликтом интересов, и систему мер, направленных на разрешение таких конфликтов
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	2.1.6
	Совет директоров играет ключевую роль в обеспечении прозрачности общества, своевременности и полноты раскрытия обществом информации, необременительного доступа акционеров к документам общества.
	В обществе определены лица, ответственные за раскрытие информации.
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	2.1.7
	Совет директоров осуществляет контроль за практикой корпоративного управления в обществе и играет ключевую роль в существенных корпоративных событиях общества.
	1. В течение отчетного периода совет директоров рассмотрел вопрос о практике корпоративного управления в обществе.
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	2.2
	Совет директоров подотчетен акционерам общества.

	2.2.1
	Информация о работе совета директоров раскрывается и предоставляется акционерам.
	1. Годовой отчет общества за отчетный период включает в себя информацию о посещаемости заседаний совета директоров и комитетов отдельными директорами.
2. Годовой отчет содержит информацию об основных результатах оценки работы совета директоров, проведенной в отчетном периоде.
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	2.2.2
	Председатель совета директоров доступен для общения с акционерами общества.
	1. В обществе существует прозрачная процедура, обеспечивающая акционерам возможность направлять председателю совета директоров вопросы и свою позицию по ним.
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	2.3
	Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

	2.3.1
	Только лица, имеющие безупречную деловую и личную репутацию и обладающие знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, относящихся к компетенции совета директоров, и требующимися для эффективного осуществления его функций, избираются членами совета директоров.
	1. Принятая в обществе процедура оценки эффективности работы совета директоров включает в том числе оценку профессиональной квалификации членов совета директоров.
2. В отчетном периоде советом директоров (или его комитетом по номинациям) была проведена оценка кандидатов в совет директоров с точки зрения наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта интересов и т.д.
	
	В Обществе утверждено от 30.11.2020 Положение об оценке эффективности деятельности членов Совета директоров, Председателя Совета директоров, корпоративного секретаря АО «Водоканал, в соответствии с которым ежегодно проводится оценка.
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	2.3.2
	Члены совета директоров общества избираются посредством прозрачной процедуры, позволяющей акционерам получить информацию о кандидатах, достаточную для формирования представления об их личных и профессиональных качествах.
	1. Во всех случаях проведения общего собрания акционеров в отчетном периоде, повестка дня которого включала вопросы об избрании совета директоров, общество представило акционерам биографические данные всех кандидатов в члены совета директоров, результаты оценки таких кандидатов, проведенной советом директоров (или его комитетом по номинациям), а также информацию о соответствии кандидата критериям независимости, в соответствии с рекомендациями 102 - 107 Кодекса и письменное согласие кандидатов на избрание в состав совета директоров.
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	2.3.3
	Состав совета директоров сбалансирован, в том числе по квалификации его членов, их опыту, знаниям и деловым качествам, и пользуется доверием акционеров.
	1. В рамках процедуры оценки работы совета директоров, проведенной в отчетном периоде, совет директоров проанализировал собственные потребности в области профессиональной квалификации, опыта и деловых навыков.
	
	Согласно Отчета по результатам оценки систем корпоративного управления Совет директоров взаимодействует со всеми должностными лицами Общества, имеет право получать любую информацию и документы о деятельности Общества, оперативно решает все вопросы, отнесенные Уставом и ФЗ «Об акционерных обществах»  к компетенции Совета директоров.  При этом, Общество считает, что состав Совета директоров является сбалансированным по квалификации, опыту работы, знаниям и деловым качествам.
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	2.3.4
	Количественный состав совета директоров общества дает возможность организовать деятельность совета директоров наиболее эффективным образом, включая возможность формирования комитетов совета директоров, а также обеспечивает существенным миноритарным акционерам общества возможность избрания в состав совета директоров кандидата, за которого они голосуют.
	1. В рамках процедуры оценки совета директоров, проведенной в отчетном периоде, совет директоров рассмотрел вопрос о соответствии количественного состава совета директоров потребностям общества и интересам акционеров.
	
	Общество считает, что количественный состав Совета директоров отвечает потребностям общества и интересам акционеров.
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	2.4
	В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

	2.4.1
	Независимым директором признается лицо, которое обладает достаточными профессионализмом, опытом и самостоятельностью для формирования собственной позиции, способно выносить объективные и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов общества, отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон. При этом следует учитывать, что в обычных условиях не может считаться независимым кандидат (избранный член совета директоров), который связан с обществом, его существенным акционером, существенным контрагентом или конкурентом общества или связан с государством.
	1. В течение отчетного периода все независимые члены совета директоров отвечали всем критериям независимости, указанным в рекомендациях 102 - 107 Кодекса, или были признаны независимыми по решению совета директоров.
	
	Уставом не предусмотрено.
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	2.4.2
	Проводится оценка соответствия кандидатов в члены совета директоров критериям независимости, а также осуществляется регулярный анализ соответствия независимых членов совета директоров критериям независимости. При проведении такой оценки содержание должно преобладать над формой.
	1. В отчетном периоде, совет директоров (или комитет по номинациям совета директоров) составил мнение о независимости каждого кандидата в совет директоров и представил акционерам соответствующее заключение.
2. За отчетный период совет директоров (или комитет по номинациям совета директоров) по крайней мере один раз рассмотрел независимость действующих членов совета директоров, которых общество указывает в годовом отчете в качестве независимых директоров.
3. В обществе разработаны процедуры, определяющие необходимые действия члена совета директоров в том случае, если он перестает быть независимым, включая обязательства по своевременному информированию об этом совета директоров.
	
	Уставом не предусмотрено.
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	2.4.3
	Независимые директора составляют не менее одной трети избранного состава совета директоров.
	1. Независимые директора составляют не менее одной трети состава совета директоров.
	
	Уставом не предусмотрено.
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	2.4.4
	Независимые директора играют ключевую роль в предотвращении внутренних конфликтов в обществе и совершении обществом существенных корпоративных действий.
	1. Независимые директора (у которых отсутствует конфликт интересов) предварительно оценивают существенные корпоративные действия, связанные с возможным конфликтом интересов, а результаты такой оценки предоставляются совету директоров.
	
	Уставом не предусмотрено.
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	2.5
	Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров.

	2.5.1
	Председателем совета директоров избран независимый директор, либо из числа избранных независимых директоров определен старший независимый директор, координирующий работу независимых директоров и осуществляющий взаимодействие с председателем совета директоров.
	1. Председатель совета директоров является независимым директором, или же среди независимых директоров определен старший независимый директор.
2. Роль, права и обязанности председателя совета директоров (и, если применимо, старшего независимого директора) должным образом определены во внутренних документах общества.
	
	Председатель Совета директоров не является независимым директором.
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	2.5.2
	Председатель совета директоров обеспечивает конструктивную атмосферу проведения заседаний, свободное обсуждение вопросов, включенных в повестку дня заседания, контроль за исполнением решений, принятых советом директоров.
	1. Эффективность работы председателя совета директоров оценивалась в рамках процедуры оценки эффективности совета директоров в отчетном периоде.
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	2.5.3
	Председатель совета директоров принимает необходимые меры для своевременного предоставления членам совета директоров информации, необходимой для принятия решений по вопросам повестки дня.
	1. Обязанность председателя совета директоров принимать меры по обеспечению своевременного предоставления материалов членам совета директоров по вопросам повестки заседания совета директоров закреплена во внутренних документах общества.
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	2.6
	Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

	2.6.1
	Члены совета директоров принимают решения с учетом всей имеющейся информации, в отсутствие конфликта интересов, с учетом равного отношения к акционерам общества, в рамках обычного предпринимательского риска.
	1. Внутренними документами общества установлено, что член совета директоров обязан уведомить совет директоров, если у него возникает конфликт интересов в отношении любого вопроса повестки дня заседания совета директоров или комитета совета директоров, до начала обсуждения соответствующего вопроса повестки.
2. Внутренние документы общества предусматривают, что член совета директоров должен воздержаться от голосования по любому вопросу, в котором у него есть конфликт интересов.
3. В обществе установлена процедура, которая позволяет совету директоров получать профессиональные консультации по вопросам, относящимся к его компетенции, за счет общества.
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	2.6.2
	Права и обязанности членов совета директоров четко сформулированы и закреплены во внутренних документах общества.
	1. В обществе принят и опубликован внутренний документ, четко определяющий права и обязанности членов совета директоров.
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	2.6.3
	Члены совета директоров имеют достаточно времени для выполнения своих обязанностей.
	1. Индивидуальная посещаемость заседаний совета и комитетов, а также время, уделяемое для подготовки к участию в заседаниях, учитывалась в рамках процедуры оценки совета директоров, в отчетном периоде.
2. В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров обязаны уведомлять совет директоров о своем намерении войти в состав органов управления других организаций (помимо подконтрольных и зависимых организаций общества), а также о факте такого назначения.
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	2.6.4
	Все члены совета директоров в равной степени имеют возможность доступа к документам и информации общества. Вновь избранным членам совета директоров в максимально возможный короткий срок предоставляется достаточная информация об обществе и о работе совета директоров.
	1. В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров имеют право получать доступ к документам и делать запросы, касающиеся общества и подконтрольных ему организаций, а исполнительные органы общества обязаны предоставлять соответствующую информацию и документы.
2. В обществе существует формализованная программа ознакомительных мероприятий для вновь избранных членов совета директоров.
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	2.7
	Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров.

	2.7.1
	Заседания совета директоров проводятся по мере необходимости, с учетом масштабов деятельности и стоящих перед обществом в определенный период времени задач.
	1. Совет директоров провел не менее шести заседаний за отчетный год.
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	2.7.2
	Во внутренних документах общества закреплен порядок подготовки и проведения заседаний совета директоров, обеспечивающий членам совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к его проведению.
	1. В обществе утвержден внутренний документ, определяющий процедуру подготовки и проведения заседаний совета директоров, в котором в том числе установлено, что уведомление о проведении заседания должно быть сделано, как правило, не менее чем за 5 дней до даты его проведения.
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	2.7.3
	Форма проведения заседания совета директоров определяется с учетом важности вопросов повестки дня. Наиболее важные вопросы решаются на заседаниях, проводимых в очной форме.
	1. Уставом или внутренним документом общества предусмотрено, что наиболее важные вопросы (согласно перечню, приведенному в рекомендации 168 Кодекса) должны рассматриваться на очных заседаниях совета.
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	2.7.4
	Решения по наиболее важным вопросам деятельности общества принимаются на заседании совета директоров квалифицированным большинством или большинством голосов всех избранных членов совета директоров.
	1. Уставом общества предусмотрено, что решения по наиболее важным вопросам, изложенным в рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься на заседании совета директоров квалифицированным большинством, не менее чем в три четверти голосов, или же большинством голосов всех избранных членов совета директоров.
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	2.8
	Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

	2.8.1
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью общества, создан комитет по аудиту, состоящий из независимых директоров.
	1. Совет директоров сформировал комитет по аудиту, состоящий исключительно из независимых директоров.
2. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по аудиту, включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 Кодекса.
3. По крайней мере один член комитета по аудиту, являющийся независимым директором, обладает опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности.
4. Заседания комитета по аудиту проводились не реже одного раза в квартал в течение отчетного периода.
	
	Комитет по аудиту создан в марте 2021 года. 
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	2.8.2
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с формированием эффективной и прозрачной практики вознаграждения, создан комитет по вознаграждениям, состоящий из независимых директоров и возглавляемый независимым директором, не являющимся председателем совета директоров.
	1. Советом директоров создан комитет по вознаграждениям, который состоит только из независимых директоров.
2. Председателем комитета по вознаграждениям является независимый директор, который не является председателем совета директоров.
3. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по вознаграждениям, включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса.
	
	Комитет не создан.
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	2.8.3
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с осуществлением кадрового планирования (планирования преемственности), профессиональным составом и эффективностью работы совета директоров, создан комитет по номинациям (назначениям, кадрам), большинство членов которого являются независимыми директорами.
	1. Советом директоров создан комитет по номинациям (или его задачи, указанные в рекомендации 186 Кодекса, реализуются в рамках иного комитета), большинство членов которого являются независимыми директорами.
2. Во внутренних документах общества, определены задачи комитета по номинациям (или соответствующего комитета с совмещенным функционалом), включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса.
	
	Комитет не создан.
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	2.8.4
	С учетом масштабов деятельности и уровня риска совет директоров общества удостоверился в том, что состав его комитетов полностью отвечает целям деятельности общества. Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми (комитет по стратегии, комитет по корпоративному управлению, комитет по этике, комитет по управлению рисками, комитет по бюджету, комитет по здоровью, безопасности и окружающей среде и др.).
	1. В отчетном периоде совет директоров общества рассмотрел вопрос о соответствии состава его комитетов задачам совета директоров и целям деятельности общества. Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми.
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	2.8.5
	Состав комитетов определен таким образом, чтобы он позволял проводить всестороннее обсуждение предварительно рассматриваемых вопросов с учетом различных мнений.
	1. Комитеты совета директоров возглавляются независимыми директорами.
2. Во внутренних документах (политиках) общества предусмотрены положения, в соответствии с которыми лица, не входящие в состав комитета по аудиту, комитета по номинациям и комитета по вознаграждениям, могут посещать заседания комитетов только по приглашению председателя соответствующего комитета.
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	2.8.6
	Председатели комитетов регулярно информируют совет директоров и его председателя о работе своих комитетов.
	1. В течение отчетного периода председатели комитетов регулярно отчитывались о работе комитетов перед советом директоров.
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	2.9
	Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров.

	2.9.1
	Проведение оценки качества работы совета директоров направлено на определение степени эффективности работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров, соответствия их работы потребностям развития общества, активизацию работы совета директоров и выявление областей, в которых их деятельность может быть улучшена.
	1. Самооценка или внешняя оценка работы совета директоров, проведенная в отчетном периоде, включала оценку работы комитетов, отдельных членов совета директоров и совета директоров в целом.
2. Результаты самооценки или внешней оценки совета директоров, проведенной в течение отчетного периода, были рассмотрены на очном заседании совета директоров.
	
	В Обществе утверждено от 30.11.2020 Положение об оценке эффективности деятельности членов Совета директоров, Председателя Совета директоров, корпоративного секретаря АО «Водоканал, в соответствии с которым ежегодно проводится оценка.
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	2.9.2
	Оценка работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров осуществляется на регулярной основе не реже одного раза в год. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров не реже одного раза в три года привлекается внешняя организация (консультант).
	1. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров в течение трех последних отчетных периодов по меньшей мере один раз обществом привлекалась внешняя организация (консультант).
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	3.1
	Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров.

	3.1.1
	Корпоративный секретарь обладает знаниями, опытом и квалификацией, достаточными для исполнения возложенных на него обязанностей, безупречной репутацией и пользуется доверием акционеров.
	1. В обществе принят и раскрыт внутренний документ - положение о корпоративном секретаре.
2. На сайте общества в сети Интернет и в годовом отчете представлена биографическая информация о корпоративном секретаре, с таким же уровнем детализации, как для членов совета директоров и исполнительного руководства общества.
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	3.1.2
	Корпоративный секретарь обладает достаточной независимостью от исполнительных органов общества и имеет необходимые полномочия и ресурсы для выполнения поставленных перед ним задач.
	1. Совет директоров одобряет назначение, отстранение от должности и дополнительное вознаграждение корпоративного секретаря.
	
	Политика по вознаграждению иных ключевых работников Общества, к которым относится корпоративный секретарь, в Обществе отсутствует.
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	4.1
	Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

	4.1.1
	Уровень вознаграждения, предоставляемого обществом членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам, создает достаточную мотивацию для их эффективной работы, позволяя обществу привлекать и удерживать компетентных и квалифицированных специалистов. При этом общество избегает большего, чем это необходимо, уровня вознаграждения, а также неоправданно большого разрыва между уровнями вознаграждения указанных лиц и работников общества.
	1. В обществе принят внутренний документ (документы) - политика (политики) по вознаграждению членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников, в котором четко определены подходы к вознаграждению указанных лиц.
	
	Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал» утверждено решением внеочередного общего собрания акционеров от 26.01.2024 Распоряжение Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) № Р-174.
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	4.1.2
	Политика общества по вознаграждению разработана комитетом по вознаграждениям и утверждена советом директоров общества. Совет директоров при поддержке комитета по вознаграждениям обеспечивает контроль за внедрением и реализацией в обществе политики по вознаграждению, а при необходимости - пересматривает и вносит в нее коррективы.
	1. В течение отчетного периода комитет по вознаграждениям рассмотрел политику (политики) по вознаграждениям и практику ее (их) внедрения и при необходимости представил соответствующие рекомендации совету директоров.
	
	Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал» утверждено решением внеочередного общего собрания акционеров от 26.01.2024 Распоряжение Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) № Р-174.
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	4.1.3
	Политика общества по вознаграждению содержит прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам.
	1. Политика (политики) общества по вознаграждению содержит (содержат) прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует (регламентируют) все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам.
	
	Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал» утверждено решением внеочередного общего собрания акционеров от 26.01.2024 Распоряжение Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) № Р-174.
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	4.1.4
	Общество определяет политику возмещения расходов (компенсаций), конкретизирующую перечень расходов, подлежащих возмещению, и уровень обслуживания, на который могут претендовать члены совета директоров, исполнительные органы и иные ключевые руководящие работники общества. Такая политика может быть составной частью политики общества по вознаграждению.
	1. В политике (политиках) по вознаграждению или в иных внутренних документах общества установлены правила возмещения расходов членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
	
	Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал» утверждено решением внеочередного общего собрания акционеров от 26.01.2024 Распоряжение Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) № Р-174.
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	4.2
	Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров.

	4.2.1
	Общество выплачивает фиксированное годовое вознаграждение членам совета директоров. Общество не выплачивает вознаграждение за участие в отдельных заседаниях совета или комитетов совета директоров.
Общество не применяет формы краткосрочной мотивации и дополнительного материального стимулирования в отношении членов совета директоров.
	1. Фиксированное годовое вознаграждение являлось единственной денежной формой вознаграждения членов совета директоров за работу в совете директоров в течение отчетного периода.
	
	Размер вознаграждения зависит от величины минимальной тарифной ставки рабочего 1 разряда, коэффициента корректировки в зависимости от участия члена Совета директоров в заседаниях, коэффициента корректировки в зависимости от размера чистой прибыли, без учета платы за техническое присоединение.
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	4.2.2
	Долгосрочное владение акциями общества в наибольшей степени способствует сближению финансовых интересов членов совета директоров с долгосрочными интересами акционеров. При этом общество не обуславливает права реализации акций достижением определенных показателей деятельности, а члены совета директоров не участвуют в опционных программах.
	1. Если внутренний документ (документы) - политика (политики) по вознаграждению общества предусматривают предоставление акций общества членам совета директоров, должны быть предусмотрены и раскрыты четкие правила владения акциями членами совета директоров, нацеленные на стимулирование долгосрочного владения такими акциями.
	
	Уставом не предусмотрено.
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	4.2.3
	В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами.
	1. В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами.
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	4.3
	Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата.

	4.3.1
	Вознаграждение членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества определяется таким образом, чтобы обеспечивать разумное и обоснованное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения, зависящей от результатов работы общества и личного (индивидуального) вклада работника в конечный результат.
	1. В течение отчетного периода одобренные советом директоров годовые показатели эффективности использовались при определении размера переменного вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
2. В ходе последней проведенной оценки системы вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, совет директоров (комитет по вознаграждениям) удостоверился в том, что в обществе применяется эффективное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения.
3. В обществе предусмотрена процедура, обеспечивающая возвращение обществу премиальных выплат, неправомерно полученных членами исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
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	4.3.2
	Общество внедрило программу долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (опционов или других производных финансовых инструментов, базисным активом по которым являются акции общества).
	1. Общество внедрило программу долгосрочной мотивации для членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (финансовых инструментов, основанных на акциях общества).
2. Программа долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает, что право реализации используемых в такой программе акций и иных финансовых инструментов наступает не ранее, чем через три года с момента их предоставления. При этом право их реализации обусловлено достижением определенных показателей деятельности общества.
	
	Программа отсутствует.
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	4.3.3
	Сумма компенсации (золотой парашют), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий членам исполнительных органов или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, не превышает двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения.
	1. Сумма компенсации (золотой парашют), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий членам исполнительных органов или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, в отчетном периоде не превышала двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения.
	
	В соответствии с п.8.3.5. Договора с единоличным исполнительным органом предусмотрена выплата компенсации в размере трехкратного среднего месячного заработка в случае прекращения договора в соответствии с пунктом 2 статьи 278 Трудового кодекса Российской Федерации при отсутствии виновных действий (бездействия) Генерального директора.
С остальными ключевыми руководящими работниками заключены трудовые договоры, по условиям которых выплата компенсации в случае досрочного прекращения полномочий по инициативе Общества не предусмотрена.
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	5.1
	В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

	5.1.1
	Советом директоров общества определены принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Функции различных органов управления и подразделений общества в системе управления рисками и внутреннем контроле четко определены во внутренних документах/соответствующей политике общества, одобренной советом директоров.
	
	Комитет по аудиту создан в марте 2021 года.
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	5.1.2
	Исполнительные органы общества обеспечивают создание и поддержание функционирования эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Исполнительные органы общества обеспечили распределение функций и полномочий в отношении управления рисками и внутреннего контроля между подотчетными ими руководителями (начальниками) подразделений и отделов.
	
	Комитет по аудиту создан в марте 2021 года.
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	5.1.3
	Система управления рисками и внутреннего контроля в обществе обеспечивает объективное, справедливое и ясное представление о текущем состоянии и перспективах общества, целостность и прозрачность отчетности общества, разумность и приемлемость принимаемых обществом рисков.
	1. В обществе утверждена политика по противодействию коррупции.
2. В обществе организован доступный способ информирования совета директоров или комитета совета директоров по аудиту о фактах нарушения законодательства, внутренних процедур, кодекса этики общества.
	
	Комитет по аудиту создан в марте 2021 года.
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	5.1.4
	Совет директоров общества предпринимает необходимые меры для того, чтобы убедиться, что действующая в обществе система управления рисками и внутреннего контроля соответствует определенным советом директоров принципам и подходам к ее организации и эффективно функционирует.
	1. В течение отчетного периода, совет директоров или комитет по аудиту совета директоров провел оценку эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля общества. Сведения об основных результатах такой оценки включены в состав годового отчета общества.
	
	Комитет по аудиту создан в марте 2021 года.
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	5.2
	Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита.

	5.2.1
	Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение или привлечена независимая внешняя организация. Функциональная и административная подотчетность подразделения внутреннего аудита разграничены. Функционально подразделение внутреннего аудита подчиняется совету директоров.
	1. Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение внутреннего аудита, функционально подотчетное совету директоров или комитету по аудиту, или привлечена независимая внешняя организация с тем же принципом подотчетности.
	
	Комитет по аудиту создан в марте 2021 года.

	
	
	
	
	V
	соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	5.2.2
	Подразделение внутреннего аудита проводит оценку эффективности системы внутреннего контроля, оценку эффективности системы управления рисками, а также системы корпоративного управления. Общество применяет общепринятые стандарты деятельности в области внутреннего аудита.
	1. В течение отчетного периода в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка эффективности системы внутреннего контроля и управления рисками.
2. В обществе используются общепринятые подходы к внутреннему контролю и управлению рисками.
	
	Комитет по аудиту создан в марте 2021 года.
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	6.1
	Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

	6.1.1
	В обществе разработана и внедрена информационная политика, обеспечивающая эффективное информационное взаимодействие общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.
	1. Советом директоров общества утверждена информационная политика общества, разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.
2. Совет директоров (или один из его комитетов) рассмотрел вопросы, связанные с соблюдением обществом его информационной политики как минимум один раз за отчетный период.
	
	Уставом не предусмотрено.
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	6.1.2
	Общество раскрывает информацию о системе и практике корпоративного управления, включая подробную информацию о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса.
	1. Общество раскрывает информацию о системе корпоративного управления в обществе и общих принципах корпоративного управления, применяемых в обществе, в том числе на сайте общества в сети Интернет.
2. Общество раскрывает информацию о составе исполнительных органов и совета директоров, независимости членов совета и их членстве в комитетах совета директоров (в соответствии с определением Кодекса).
3. В случае наличия лица, контролирующего общество, общество публикует меморандум контролирующего лица относительно планов такого лица в отношении корпоративного управления в обществе.
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	6.2
	Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

	6.2.1
	Общество раскрывает информацию в соответствии с принципами регулярности, последовательности и оперативности, а также доступности, достоверности, полноты и сравнимости раскрываемых данных.
	1. В информационной политике общества определены подходы и критерии определения информации, способной оказать существенное влияние на оценку общества и стоимость его ценных бумаг и процедуры, обеспечивающие своевременное раскрытие такой информации.
2. В случае если ценные бумаги общества обращаются на иностранных организованных рынках, раскрытие существенной информации в Российской Федерации и на таких рынках осуществляется синхронно и эквивалентно в течение отчетного года.
3. Если иностранные акционеры владеют существенным количеством акций общества, то в течение отчетного года раскрытие информации осуществлялось не только на русском, но также и на одном из наиболее распространенных иностранных языков.
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	6.2.2
	Общество избегает формального подхода при раскрытии информации и раскрывает существенную информацию о своей деятельности, даже если раскрытие такой информации не предусмотрено законодательством.
	1. В течение отчетного периода общество раскрывало годовую и полугодовую финансовую отчетность, составленную по стандартам МСФО. В годовой отчет общества за отчетный период включена годовая финансовая отчетность, составленная по стандартам МСФО, вместе с аудиторским заключением.
2. Общество раскрывает полную информацию о структуре капитала общества в соответствии Рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте общества в сети Интернет.
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	6.2.3
	Годовой отчет, являясь одним из наиболее важных инструментов информационного взаимодействия с акционерами и другими заинтересованными сторонами, содержит информацию, позволяющую оценить итоги деятельности общества за год.
	1. Годовой отчет общества содержит информацию о ключевых аспектах операционной деятельности общества и его финансовых результатах
2. Годовой отчет общества содержит информацию об экологических и социальных аспектах деятельности общества.
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	6.3
	Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.

	6.3.1
	Предоставление обществом информации и документов по запросам акционеров осуществляется в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.
	1. Информационная политика общества определяет необременительный порядок предоставления акционерам доступа к информации, в том числе информации о подконтрольных обществу юридических лицах, по запросу акционеров.
	
	

	
	
	
	
	V
	соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	6.3.2
	При предоставлении обществом информации акционерам обеспечивается разумный баланс между интересами конкретных акционеров и интересами самого общества, заинтересованного в сохранении конфиденциальности важной коммерческой информации, которая может оказать существенное влияние на его конкурентоспособность.
	1. В течение отчетного периода, общество не отказывало в удовлетворении запросов акционеров о предоставлении информации, либо такие отказы были обоснованными.
2. В случаях, определенных информационной политикой общества, акционеры предупреждаются о конфиденциальном характере информации и принимают на себя обязанность по сохранению ее конфиденциальности.
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	7.1
	Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон.

	7.1.1
	Существенными корпоративными действиями признаются реорганизация общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества, а также иные действия, которые могут привести к существенному изменению прав акционеров или нарушению их интересов. Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями, и такие действия отнесены к компетенции совета директоров общества.
	1. Уставом общества определен перечень сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями и критерии для их определения. Принятие решений в отношении существенных корпоративных действий отнесено к компетенции совета директоров. В тех случаях, когда осуществление данных корпоративных действий прямо отнесено законодательством к компетенции общего собрания акционеров, совет директоров предоставляет акционерам соответствующие рекомендации.
2. Уставом общества к существенным корпоративным действиям отнесены, как минимум: реорганизация общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества.
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	7.1.2
	Совет директоров играет ключевую роль в принятии решений или выработке рекомендаций в отношении существенных корпоративных действий, совет директоров опирается на позицию независимых директоров общества.
	1. В общества предусмотрена процедура, в соответствии с которой независимые директора заявляют о своей позиции по существенным корпоративным действиям до их одобрения.
	
	Независимые директора отсутствуют.
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	7.1.3
	При совершении существенных корпоративных действий, затрагивающих права и законные интересы акционеров, обеспечиваются равные условия для всех акционеров общества, а при недостаточности предусмотренных законодательством механизмов, направленных на защиту прав акционеров, - дополнительные меры, защищающие права и законные интересы акционеров общества. При этом общество руководствуется не только соблюдением формальных требований законодательства, но и принципами корпоративного управления, изложенными в Кодексе.
	1. Уставом общества с учетом особенностей его деятельности установлены более низкие, чем предусмотренные законодательством минимальные критерии отнесения сделок общества к существенным корпоративным действиям.
2. В течение отчетного периода, все существенные корпоративные действия проходили процедуру одобрения до их осуществления.
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	7.2
	Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

	7.2.1
	Информация о совершении существенных корпоративных действий раскрывается с объяснением причин, условий и последствий совершения таких действий.
	1. В течение отчетного периода общество своевременно и детально раскрывало информацию о существенных корпоративных действиях общества, включая основания и сроки совершения таких действий.
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	7.2.2
	Правила и процедуры, связанные с осуществлением обществом существенных корпоративных действий, закреплены во внутренних документах общества.
	1. Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения независимого оценщика для определения стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке с заинтересованностью.
2. Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения независимого оценщика для оценки стоимости приобретения и выкупа акций общества.
3. Внутренние документы общества предусматривают расширенный перечень оснований по которым члены совета директоров общества и иные предусмотренные законодательством лица признаются заинтересованными в сделках общества.
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Раскрытие информации осуществляется:
1. На странице в сети Интернет через официальный сайт http://vodokanal-ykt.ru/.
2. В ленте новостей осуществляет АНО «Ассоциация защиты информационных прав инвесторов», ссылка https://e-disclosure.azipi.ru/index.php. АНО «Ассоциация защиты информационных прав инвесторов» одно из пяти информагентств России, официально аккредитованных проводить действия по раскрытию информации о ценных бумагах и об иных финансовых инструментах. 
АО «Водоканал» является непубличным акционерным обществом. Сведения об этом содержатся в Едином федеральном реестре юридически значимых сведений о фактах деятельности юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и иных субъектов экономической деятельности (https://fedresurs.ru/company). 
Кроме того, АО «Водоканал» в полном объеме выполняет обязанность по раскрытию информации в сфере водоснабжения и водоотведения путем опубликования предусмотренной Стандартами информации на официальном сайте http://vodokanal-ykt.ru/, на сайте Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия) https://gkcp.sakha.gov.ru/.
9. Раскрытие информации об оценке эффективности деятельности органов управления – членов совета директоров, избранных в качестве представителей интересов Республики Саха (Якутия), председателя совета директоров, корпоративного секретаря.
В соответствии с разделом V Положения об оценке эффективности деятельности членов Совета директоров, Председателя Совета директоров, корпоративного секретаря АО «Водоканал, ежегодно проводится самооценка работы Совета директоров, Председателя Совета директоров, корпоративного секретаря по итогам работы за корпоративный год, путем заполнения каждым членом Совета директоров Анкеты.
Целью оценки является оценка вклада каждого члена Совета директоров, Председателя Совета директоров, корпоративного секретаря, избранного в качестве представителя интересов Республики Саха (Якутия), в деятельности акционерного общества, с учетом стратегии ее развития, а также на выявление направлений для улучшения работы Совета директоров Общества.
Итоги оценки эффективности деятельности органов управления – членов совета директоров, избранных в качестве представителей интересов Республики Саха (Якутия), председателя совета директоров, корпоративного секретаря АО «Водоканал» за 2024-2025 корпоративный год:
1. Итоговый средний балл по оценке эффективности деятельности органов управления – членов Совета директоров составил – 4,44 балла. Что по большинству оцененных параметров соответствует лучшей практике.
2.  Итоговый балл по оценке эффективности деятельности Председателя Совета директоров составил 4,7 балла. Что соответствует лучшей практике, Председатель Совета директоров должным образом выполняет свои формальные и неформальные обязанности.
3. Итоговый балл по оценке эффективности деятельности корпоративного секретаря составил 4,55 балла. Что соответствует лучшей практике, корпоративный секретарь Совета директоров должным образом выполняет свои формальные и неформальные обязанности.
5. Итоговый балл по самооценке членов Совета директоров составил 4,44 баллов. Что соответствует лучшей практике, работа Совета директоров высокоэффективна. Члены Совета директоров понимают ожидание акционера, хорошо знакомы с бизнесом Общества, отлично взаимодействуете с другими членами Совета директоров и менеджмента, вносят существенный вклад в стабильную работу Общества и его устойчивое развитие.
При этом, членами Совета директоров названы направления, в которых, Совет директоров должен сосредоточить свои усилия:
1. Недопущение роста дебиторской задолженности;
2. Непрерывная оценка и механизм управления рисками;
3. Финансовое состояние Общества;
4. Реализация крупных проектов в г. Якутске;
5. КПЭ Общества в новых реалиях;
6. Контроль за исполнением мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности;
7. Реализация инвестиционной программы.
Баллы по разделам указаны далее в таблице. 
	№ п/п
	Критерии оценки
	ЧСД № 1
	ЧСД № 2
	ЧСД № 3
	ЧСД № 4
	ЧСД № 5
	
ЧСД № 6
	ЧСД № 7
	срзнач

	1
	оценка эффективности деятельности членов Совета директоров
	1
	состав и структура СД
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	

	
	
	2
	деятельность СД
	4,7
	5
	4
	5
	4
	4
	5
	

	
	
	3
	организация работы СД
	4,6
	5
	4
	5
	4,2
	4,8
	4
	

	
	
	4
	цели и стратегия общества
	5
	5
	4
	5
	3,8
	4,4
	4
	

	
	
	5
	контроль и риск менеджмент
	4,4
	4,4
	4
	5
	3,4
	4
	4
	

	
	
	 
	ИТОГО:
	4,7
	4,9
	4
	5
	3,88
	4,4
	4,2
	4,44

	2
	оценка эффективности деятельности Председателя Совета директоров
	1
	Председатель СД обеспечивает эффективную организацию работы СД, подготовку и проведение заседаний СД
	5
	5
	4
	5
	4
	



5
	5
	

	
	
	2
	Председатель СД обеспечивает профессиональное и личностное взаимодействие между членами СД, способствует эффективным коммуникациям СД с исполнительными органами
	5
	5
	4
	5
	4
	







5
	5
	

	
	
	3
	Председатель СД обеспечивает конструктивную, открытую и доверительную атмосферу при обсуждении вопросов на заседаниях СД
	5
	5
	4
	5
	4
	




5
	5
	

	
	
	4
	Председатель СД обеспечивает каждому члену СД возможность открыто высказывать свою точку зрения по любому вопросу повестки заседания
	5
	5
	4
	5
	5
	




5
	5
	

	
	
	5
	Председатель СД отслеживает, чтобы на обсуждение каждого вопроса, особенно стратегических, выделялось достаточное время
	5
	5
	4
	5
	4
	





5
	5
	

	
	
	6
	Председатель СД обеспечивает эффективное взаимодействие с акционерами, заинтересованными лицами
	5
	5
	4
	5
	4
	



5
	5
	

	
	
	7
	Председатель СД отслеживает, чтобы корпоративный секретарь соответствовал своей роли и вносил свой вклад в повышение эффективности СД
	5
	5
	4
	5
	5
	





5
	5
	

	
	
	8
	Председатель СД в состоянии управлять различными точками зрения и не допускает возникновения конфликтов между членами СД
	5
	5
	4
	5
	4
	




5
	5
	

	
	
	9
	Председатель СД эффективно распределяет задачи среди членов СД, с учетом их компетенции и опыта
	5
	5
	4
	5
	4
	



5
	5
	

	
	
	10
	Председатель СД объективен в отношении членов СД, предоставляя равные возможности для участия в работе СД и соблюдает баланс загруженности директоров
	5
	5
	4
	5
	4
	





5
	5
	

	
	
	 
	ИТОГО:
	5
	5
	4
	5
	4,2
	5
	5
	4,7

	3
	оценка эффективности деятельности корп. секретаря Совета директоров
	1
	КС обладает знаниями, опытом и квалификацией, достаточными для исполнения возложенных на него обязанностей
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	

	
	
	2
	КС обладает достаточной независимостью от исполнительного органа Общества, имеет необходимые полномочия и ресурсы для выполнения поставленных перед ним задач
	5
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	

	
	
	3
	КС эффективно выполняет возложенные на него функции по организации работы СД
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	

	
	
	4
	КС предоставляет СД необходимые консультации и рекомендации по всем вопросам корпоративного управления, включая разъяснения требований законодательства, Устава и внутренних документов Общества
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	

	
	
	5
	КС осуществляет мониторинг соблюдения органами управления и сотрудниками законодательства, Устава, внутренних документов, а также установленных принципов корпоративного управления и формирует предложения в СД  о внесении необходимых правок и дополнений во внутренние документы
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	

	
	
	6
	КС обеспечивает скоординированный и оперативный обмен информацией между СД и Председателем СД, руководителями подразделений, а также эффективную коммуникацию внутри СД
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	

	
	
	7
	КС обеспечивает соблюдение всех внутренних процедур работы СД, включая организационное и протокольное сопровождение его деятельности, формирование и рассылку материалов, необходимых для организации и проведения заседаний, контроль за своевременностью и правильностью оформления выносимых на СД документов
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	

	
	
	8
	КС оперативно информирует членов СД относительно нормативных и правовых изменений, которые могут повлиять на их обязанности и ответственность
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	

	
	
	9
	КС своевременно и надлежащим образом реагирует на запросы членов СД, касающихся их деятельности, обеспечивая предоставление всей необходимой информации
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	10
	КС обеспечивает своевременную разработку ежегодного Плана работы СД
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	

	
	
	 
	ИТОГО:
	4,5
	4,8
	4
	5
	4,3
	5
	4,3
	4,55

	4
	самооценка членов Совета директоров
	1
	Я хорошо понимаю миссию, стратегию и основные цели Общества
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	2
	Мои специальные навыки и опыт вносят весомый вклад в работу СД Общества
	5
	5
	4
	4
	3
	5
	5
	

	
	
	3
	У меня хорошие межличностные отношения с другими членами СД
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	5
	

	
	
	4
	У меня хорошие межличностные отношения с генеральным директором Общества 
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	
	

	
	
	5
	Я думаю, говорю и действую самостоятельно, принимая решения в СД Общества
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	6
	На меня никто не пытается оказывать влияние при принятии мной решений в СД Общества
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	

	
	
	7
	Я принимаю активное участие в работе СД Общества и обсуждении вопросов повестки дня заседания
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	

	
	
	8
	Тщательно готовлюсь к каждому заседанию СД Общества и внимательно изучаю все присланные мен материалы по вопросам повестки дня
	5
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	9
	Я прорабатываю наиболее сложные вопросы повестки до их рассмотрения на заседании с другими директорами и при необходимости с внешними консультантами 
	5
	4
	4
	5
	3
	5
	5
	

	
	
	10
	Я никогда не принимаю решения, не обладая полной и достаточной информацией по соответствующему вопросу
	5
	4
	4
	5
	3
	5
	5
	

	
	
	11
	У меня высокая посещаемость (участие) заседаний СД. Пропускаю крайне редко
	5
	3
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	12
	Я принимаю участие в собраниях акционеров и других мероприятиях Общества, помимо заседаний СД
	5
	3
	4
	5
	2
	5
	5
	

	
	
	13
	Я понимаю, что от меня ожидают в качестве члена СД
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	14
	Регулярно рассматриваю отчет генерального директора Общества и в курсе существующей системы вознаграждения руководства Общества
	5
	5
	4
	5
	3
	5
	5
	

	
	
	15
	Хорошо осведомлено о финансовом состоянии Общества и о состоянии выполнения его текущего бюджета
	5
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	16
	Я представляю, кто является основным конкурентом Общества
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	17
	Мне известно кто является аффилированными лицами Общества
	5
	4
	4
	5
	2
	4
	5
	

	
	
	18
	Я ответственен за результаты работы Общества
	5
	4
	4
	5
	3
	5
	5
	

	
	
	19
	Знакомлюсь с протоколами каждого заседания СД
	5
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	20
	Хорошо знаком с Уставом Общества, внутренними документами, регулирующими его деятельность и деятельность органов управления Общества 
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	5
	

	
	
	21
	Я часто требую от других членов СД, в том числе директоров, голосующих в соответствии с директивами, выражения собственного мнения по вопросам, рассматриваемым на заседании СД
	5
	4
	4
	4
	2
	5
	5
	

	
	
	22
	Добросовестно выполняю все поручения Председателя СД
	5
	4
	4
	5
	3
	5
	5
	

	
	
	23
	Если мое мнение отличается от мнения других членов СД, я всегда его высказываю
	5
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	24
	Сохраняю конфиденциальность известных мне сведений об Обществе, если такие сведения являются коммерческой тайной
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	

	
	
	 
	ИТОГО:
	5
	4,4
	4
	4,8
	3,5
	4,8
	4,6
	4,44



10. Исполнение плановых показателей за отчетный период, потенциал общества.
Мероприятия, проводимые на предприятии с целью улучшения качества предоставляемых услуг:
-     в рамках подготовки работы предприятия в отопительном сезоне 2024-2025 гг., в соответствие с утвержденным Ростехнадзором графиком, произвелась промывка и дезинфекция всех водопроводных сетей, стоящих на балансе Общества;
            Водоузел № 5.
9 ноября 2023г. получено разрешение на ввод объекта в эксплуатацию.  
           Канализационный коллектор № 3. 
19 декабря 2024г. получено разрешение на ввод объекта в эксплуатацию.  
По новым включенным в Программу объектам «Напорные сети канализации от КПК-2 до КПК-4» и «Водопроводные сети от водозаборных сооружений до ГО «Жатай» (1 этап)» конкурсные процедуры по привлечению заемных средств на разработку проектно-сметных документаций завершены. 26.09.2024г. подписаны кредитные договоры с АКБ «Алмазэргиэнбанк». Департаментом градостроительства и транспортной инфраструктуры ГО «город Якутск» выданы разрешения на использования земельных участков согласно планируемой трассировки объектов. 27.11.2024г Обществом заключены договоры на выполнение работ на комплекс инженерных изысканий, срок завершения работ – май 2025г. 
Основные производственные показатели
	Показатели
	2023 год
	2024
	Факт/План, %

	
	Факт 
	План
	Факт
	

	ВОДОСНАБЖЕНИЕ г. Якутск

	Подъем воды, тыс. куб. м.
	21 084,42
	21 084,42
	20 772,39
	99

	Протяженность сети, км 
	122,98
	131,84
	132,63
	101

	Доля проб питьевой воды, не соответствующая качеству, %
	0,00
	0,0
	0,0
	100

	ВОС с. Верхневилюйск

	Подъем воды, тыс. куб. м.
	65,66
	65,66
	66,16
	101

	Доля проб питьевой воды, не соответствующая качеству, %
	0
	0,00
	0,00
	100

	Водоснабжение г. Покровск с 1.07.2022

	Подъем воды, (разница между подачей и обраткой) тыс. куб. м.
	562,79
	562,79
	437,44
	78

	Доля проб питьевой воды, не соответствующая качеству, %
	0,00
	0,00
	0,00
	100

	Показатели
	2023 год
	2024
	Факт /План, %

	
	Факт  
	План
	факт
	

	ВОДООТВЕДЕНИЕ г. Якутск

	Пропущено сточных вод, тыс. куб. м.
	19 748,77
	19 748,77
	19 817,02
	100

	Протяженность сети, км.
	191,6
	199,9
	207,4
	104

	Количество КНС, ед.
	111
	111
	111
	100

	КОС ГО Жатай

	Пропущено сточных вод, тыс. куб. м.
	476,64
	476,64
	432,46
	91

	Водоотведение г. Покровск с 1.07.2022

	Пропущено сточных вод, тыс. куб. м.
	569,38
	569,38
	498,43
	88

	Водоотведение КОС с. Верхневилюйск

	Пропущено сточных вод, тыс. куб. м.
	16,32
	16,32
	22,30
	137


Планы и задания финансово-хозяйственной деятельности на 2024 год и их исполнение согласно утвержденным стратегическим документам развития организаций. Финансовые показатели деятельности организации. 
Объемы реализации

Таблица №1. «Реализация по видам услуг»
	Показатели деятельности
	2023
	2024
	2025
	Темпы роста, %

	
	факт
	план
	факт
	план
	факт 2024/ факт 2023
	факт 2024/ план 2024
	оценка 2025/ факт 2024

	в натуральных, тыс.м3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ВС г. Якутск
	17 557,56
	17 557,56
	17 470,56
	17 470,56
	99,50
	99,50
	100,00

	ВО г. Якутск
	14 317,18
	14 317,18
	14 278,99
	14 278,99
	99,73
	99,73
	100,00

	ВС с. Верхневилюйск
	45,36
	45,36
	49,48
	49,48
	109,09
	109,09
	100,00

	ВО с. Верхневилюйск
	8,04
	8,04
	20,95
	20,95
	260,57
	260,57
	100,00

	ВО п. Жатай
	476,64
	476,64
	432,46
	432,46
	90,73
	90,73
	100,00

	ВС г. Покровск
	318,20
	333,79
	334,06
	334,06
	104,98
	100,08
	100,00

	ВО г. Покровск
	252,13
	273,81
	255,36
	255,36
	101,28
	93,26
	100,00


г. Якутск 
По итогам 2024 года по реализации услуг в натуральных показателях наблюдается уменьшение объемов по сравнению 2023 годом в том числе: 
- по водоснабжению факт составил 17 470,56 тыс. м3 или 99,50 к факту 2023 года и 99,50% к плану СД. 
- по водоотведению факт составил 14 278,99 тыс. м3 или 99,73% к факту 2023 года и 99,73% к плану СД. 
Снижение объемов потребления произошли по следующим категориям:
По бюджетным организациям По сравнению с 2023 г. наблюдается уменьшение по водоснабжению на 38,73 тыс. м3, по водоотведению на 59,55 тыс. м3. 
По федеральному бюджету по сравнению с 2023 г. снижение по ВС составляет 43,33 тыс. м3, по ВО 54,19 тыс. м3. Основное снижение идет по ФГБОУ ВО «СВФУ им. М.К. Аммосова», по ФКУ ИК-1 УФСИН России по РС (Я), по ФКУ "Центр хозяйственного и сервисного обеспечения МВД по РС(Я)", по Якутскому институту водного транспорта (филиал) ФГБОУ ВО «СГУВТ», Верховный суд РС (Я). По республиканским бюджетным организациям идет увеличение по ВС на 11,19 тыс. м3 и по ВО на 1,09 тыс. м3. По местным бюджетным организациям снижение идет по водоснабжению на 6,58 тыс. м3, по водоотведению на 6,45 тыс. м3. 
По населению идет увеличение расходов ВС на 34,62 тыс. м3, ВО на 10,23 тыс. м3. По населению всего 27 МКД ввелись в эксплуатацию за 2024 год. 
 По прочим предприятиям идет увеличение по ВС на 5,11 тыс. м3, по ВО на 8,18 тыс. м3. 
По ХВС для ГВС расход снизился на 148,06 тыс. м3. ПАО «Якутскэнерго» снизилась на 86,79 тыс. м3. Снижение по АО «Теплоэнергия» на 62,67 тыс. 
По перепродавцам идет увеличение по ВС на 6,89 тыс. м3, по ВО на 2,95 тыс. м3.
ГО Жатай
Реализация КОС составила 432,46 тыс. м3 или 90,73% к факту 2023 года и 90,73% к плану СД. Снижение объемов связано, с повышением уровня контроля по выявлению и минимизации неучтенных сливов, также наращиванием уровня колодцев, в связи с чем ливневые воды не попали в стоки.
г. Покровск 
Объем КОС составил 255,36 тыс. м3 или 101,28% к факту 2023 года и 93,26% к плану СД. Невыполнение плана связано с увеличением минусовых перерасчетов по индивидуальным приборам учета населения.

Финансово-экономические показатели деятельности.
тысяч рублей
	N
	Показатели деятельности
	2023
	2024
	2025
	Темпы роста, %

	
	
	Факт
	Утвержденный план Советом директоров
	План по тарифный
	Факт
	Утвержденный план Советом директоров
	План по тарифный
	Факт 2024/факт2023
	факт 2024/план 2024

	
	
	год
	
	
	
	
	
	%
	%

	2.
	Выручка
	2 242 459,6
	2 544 393,2
	2 850 082,5
	2 683 880,4
	3 142 966,1
	3 362 346,3
	119,7
	105,5

	2.2.1.
	По основной деятельности
	2 192 059,9
	2 326 212,9
	2 850 082,5
	2 361 179,1
	2 665 112,3
	3 362 346,3
	107,7
	101,5

	 
	Реализация воды г. Якутск
	1 164 172,3
	1 224 423,5
	1 284 056,6
	1 220 034,9
	1 367 756,0
	1 480 846,6
	104,8
	99,6

	 
	Пропуск сточных вод г. Якутск
	770 744,8
	819 931,3
	1 347 571,9
	815 408,4
	926 994,6
	1 620 061,7
	105,8
	99,4

	 
	Реализация воды ВОС Верхневилюйск
	13 827,8
	14 923,9
	35 136,8
	15 681,1
	18 287,1
	40 991,2
	113,4
	105,1

	 
	Пропуск сточных вод КОС Верхневилюйск
	2 532,3
	2 603,4
	26 672,0
	6 754,3
	7 612,5
	30 942,0
	266,7
	259,4

	 
	Пропуск сточных вод КОС Жатай 
	40 757,1
	43 750,7
	39 172,2
	39 874,3
	45 796,7
	46 276,1
	97,8
	91,1

	 
	ВОС г. Покровск
	43 881,5
	51 576,9
	69 293,3
	50 127,2
	59 713,4
	81 340,3
	114,2
	97,2

	 
	КОС г. Покровск
	17 037,2
	20 715,6
	48 179,8
	19 520,4
	23 551,1
	61 888,4
	114,6
	94,2

	 
	Плата за негативное воздействие на ЦСВ
	139 107,0
	148 287,6
	 
	193 145,3
	215 400,9
	 
	138,8
	130,3

	 
	Установка прием ПУ, Узла учета 
	 
	 
	 
	633,2
	 
	 
	 
	 

	2.2.2.
	По неосновной деятельности
	50 399,7
	218 180,3
	0,0
	322 701,4
	477 853,8
	0,0
	640,3
	147,9

	 
	от платы за техн. подключение
	50 399,7
	218 180,3
	 
	322 701,4
	477 853,8
	 
	640,3
	147,9

	3.
	Затраты (себестоимость)
	2 710 285,2
	3 068 784,2
	2 654 459,1
	3 037 209,9
	3 881 909,1
	3 149 817,3
	112,1
	99,0

	3.1.
	Переменные расходы
	996 447,5
	1 158 534,3
	1 084 779,1
	1 117 653,1
	1 492 133,3
	1 322 960,3
	112,2
	96,5

	3.1.1.
	По основной деятельности
	984 030,4
	1 141 683,6
	1 084 779,1
	1 106 040,3
	1 470 181,6
	1 322 960,3
	112,4
	96,9

	3.1.1.1.
	Водоснабжение г. Якутск
	431 879,9
	502 603,4
	508 686,3
	465 007,7
	624 246,9
	587 346,6
	107,7
	92,5

	3.1.1.2.
	Водоотведение г. Якутск 
	473 067,5
	543 191,3
	471 372,1
	548 762,6
	717 325,7
	602 514,1
	116,0
	101,0

	3.1.1.3.
	Реализация воды ВОС Верхневилюйск
	17 997,1
	19 566,6
	11 834,9
	19 313,0
	26 398,4
	13 529,3
	107,3
	98,7

	 
	Реализация воды КОС Верхневилюйск
	9 885,9
	18 726,9
	9 713,5
	18 235,7
	25 275,4
	12 267,7
	184,5
	97,4

	 
	Пропуск сточных вод КОС Жатай 
	25 373,4
	23 586,9
	17 489,7
	25 507,7
	30 811,8
	20 905,0
	100,5
	108,1

	 
	ВОС г. Покровск
	21 360,2
	29 326,1
	33 667,6
	24 819,3
	41 077,8
	42 698,5
	116,2
	84,6

	 
	КОС г. Покровск
	4 466,5
	4 682,2
	32 015,1
	4 394,4
	5 045,6
	43 699,2
	98,4
	93,9

	3.1.2.1.
	от платы за техподключение
	12 417,1
	16 850,7
	0,0
	11 612,8
	21 951,7
	0,0
	93,5
	68,9

	3.2.
	Постоянные расходы
	1 713 837,6
	1 910 249,9
	1 569 679,9
	1 919 556,8
	2 389 775,8
	1 826 856,9
	112,0
	100,5

	7.
	Прибыль (убыток) от продаж
	-467 825,6
	-524 391,0
	195 623,4
	-353 329,5
	-738 943,0
	212 529,1
	75,5
	67,4

	8.
	Прочие доходы
	1 086 737,0
	1 138 358,8
	0,0
	1 174 617,6
	1 684 103,6
	0,0
	108,1
	103,2

	9.
	Прочие расходы
	563 714,1
	607 321,7
	0,0
	737 927,1
	933 845,8
	0,0
	130,9
	121,5

	11.
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	55 197,3
	6 646,1
	195 623,4
	83 361,0
	11 314,8
	212 529,1
	151,0
	1 254,3

	13.
	Чистая прибыль (убыток)
	7 640,3
	5 316,9
	 
	9 130,0
	9 051,8
	 
	119,5
	171,7



По итогам 2024 года выручка составила 2 683 880 тыс. рублей, что больше утвержденного Советом директоров плана ФХД на 5%, в том числе от основной деятельности 2 361 179 тыс. рублей, от платы за тех. присоединение 322 701 тыс. рублей. 
Себестоимость составит 3 037 210 тыс. рублей, меньше утвержденного плана 1%. 
Сумма прочих доходов составила 1 174 618 тыс. рублей, в том числе субсидии ОКК 640 726 тысяч рублей, субсидии на возмещение инвестиционных кредитов 291 214 тыс. рублей.
Сумма прочих расходов составит 737 927 рублей, в том числе проценты к уплате 363 898,7 тыс. рублей, НДС к восстановлению 88 610 тыс. рублей, затраты на дноуглубительные работы 54 739 тыс. рублей.
По итогам года объем чистой прибыли составит 9 млн 130 млн рублей, что больше плана 72%.
Дебиторская задолженность 
тыс. руб.
	Контрагенты
	Сальдо на 01.01.2023 г.
	Сальдо на 01.01.2024 г.
	Сальдо на 01.01.2025 г.
	∆ДЗ за 2024 г.
	∆просроченная ДЗ за 2024 г.

	
	ДЗ
	в т. ч. просроченная
	ДЗ
	в т. ч. просроченная
	ДЗ
	в т.ч. просроченная
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	6-4
	7-5

	Якутск, в том числе:
	772 307
	645 403
	715 701
	596 074
	615 441
	468 157
	-100 261
	-127 917

	Бюджетные, в том числе:
	6 914
	2 831
	9 102
	2 701
	17 185
	5 485
	8 082
	2 784

	Федеральный бюджет
	2 782
	756
	7 773
	2 269
	6 515
	675
	-1 258
	-1 594

	Республиканский бюджет
	2 741
	1 513
	893
	406
	5 075
	850
	4 182
	444

	Местный бюджет
	1 392
	562
	436
	26
	5 595
	3 959
	5 159
	3 934

	УК и ТСЖ
	214 442
	172 419
	173 102
	138 063
	130 588
	83 744
	-42 515
	-54 320

	Население (физ.лица)
	475 758
	421 603
	459 330
	410 624
	400 449
	343 843
	-58 881
	-66 780

	Прочие
	75 193
	48 551
	74 166
	44 686
	67 219
	35 085
	-6 947
	-9 601

	пос. Жатай
	51 698
	46 572
	49 973
	44 543
	81 282
	74 059
	31 309
	29 516

	с. Верхневилюйск
	1 699
	747
	3 428
	2 034
	5 302
	2 641
	1 875
	607

	г. Покровск
	5 910
	2 500
	7 567
	3 878
	10 162
	5 815
	2 595
	1 938

	Всего
	831 614
	695 223
	776 669
	646 528
	712 186
	550 672
	-64 483
	-95 855


Дебиторская задолженность на 01.01.2025 года составила 712 186,41 тыс. руб. Уменьшение за 2024 год составляет 64 482,37 тыс. руб. или 8,30%. За 2023 год дебиторская задолженность уменьшилась на 54 945,04 тыс. руб. или на 6,61%.
Просроченная задолженность составляет 550 672,47 тыс. руб., в том числе отработано ПИР 401 699,67 тыс. руб., 72,95% от просроченной задолженности. За 2024 год просроченная задолженность снизилась на 95 855,44 тыс. руб., или на 14,83%. За 2023 год уменьшилась на 48 694,85 тыс. руб. или на 7,00%.
Основную долю дебиторской задолженности занимает категория «Население» и составляет 56,23% от общей задолженности. Стоит отметить, что по населению с начало текущего года задолженность снизилась на 58 881,23 тыс. руб., за 2023 год задолженность по населению уменьшилась на 16 427,55 тыс. руб. 
Задолженность УК и ТСЖ составляет 18,34% от общей задолженности. По бюджетным организациям доля задолженности составляет 2,41%, по прочим предприятиям долг составляет 9,44% и по п. Жатай долг составляет 11,41%.

Исполнение Инвестиционной программы организации за 2024 год
тыс. руб.
	№
	Наименование мероприятия
	Объем финансирования (отчетный период), тыс. руб. без НДС
	Освоение, %

	
	
	План
	Факт
	

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	ВСЕГО
	        2 085 838,30   
	         2 104 228,28   
	         100,9   

	1.
	Собственные средства, в т. ч.:
	           764 291,42   
	            791 704,06   
	         103,6   

	1.1.
	Прибыль направляемая на инвестиции:
	             29 990,86   
	              29 990,86   
	         100,0   

	1.1.1.
	в т. ч. инвестиционная составляющая в тарифе
	            29 990,86   
	              29 990,86   
	         100,0   

	1.2.
	Амортизация
	           516 724,48   
	            557 290,23   
	         107,9   

	1.2.1.
	Амортизация, учтенная в тарифе
	           516 724,48   
	            557 290,23   
	         107,9   

	1.4.
	Прочие собственные средства
	           217 576,09   
	            204 422,97   
	           94,0   

	1.4.1. 
	в т.ч. за счет средств платы за негативное воздействие на централизованную систему водоотведения
	           168 687,22   
	            143 819,39   
	           85,3   

	1.4.2. 
	в т.ч. за счет платы технологического присоединения
	             38 730,00   
	              50 444,71   
	         130,2   

	1.4.3. 
	Собственные средства (кроме амортизации)
	             10 158,87   
	              10 158,87   
	         100,0   

	2.
	Привлеченные средства, в т.ч.:
	             74 087,20   
	              74 082,90   
	         100,0   

	2.1.
	Кредиты
	             74 087,20   
	              74 082,90   
	         100,0   

	3.
	 Бюджетные средства, в т.ч.
	        1 247 459,68   
	         1 238 441,31   
	           99,3   

	3.1.
	Бюджет Республики Саха (Якутия)
	        1 247 459,68   
	         1 238 441,31   
	           99,3   


За счет средств статьи амортизация:
построено 7 водопроводных колодцев;
построено 76 м самотечных сетей канализации;
заменены участки сетей канализации протяженностью 728 м;
заменены водолинии протяженностью 2 432 м; 
также произведено водолазное обследование водовода и оголовка на водозаборных сооружениях в г. Покровск. 
Выполнено техническое перевооружение котельной «Водоузел» №6 г. Якутск ул. Жорницкого,7». Окончены проектные работы по техническому перевооружению котельной водозабора в с. Верхневилюйск Верхневилюйского улуса РС(Я).
Модернизирована технология СБОС – введен узел сгущения осадка на станции.
Приобретено оборудования на сумму 162,916 млн. руб. Также закуплена автотехника на сумму 61,866 млн. руб. 
За счет платы за негативное воздействие:
- заменено и построено канализационных колодцев - 59 шт.;
- заменена самотечная и напорная канализация общей протяженностью 2471м;
За счет средств технологического присоединения произведено строительство самотечной канализации протяженностью 753,6 м, напорных сетей канализации 237,4 м канализационных колодцев 26 шт.
За счет капитального вложения в тарифе выплачены предусмотренные в тарифе средства для возврата заемных средств по КОС п. Жатай, ВОС и КОС с. Верхневилюйск и сетей водоснабжения с. Верхневилюйск, с. Андреевский в размере 29,99 млн. руб. 

Исполнение антикризисной программы
План повышения эффективности деятельности АО «Водоканал» на 2024 год (антикризисный план) утвержден Протоколом Совета директоров АО «Водоканал» № 183 от 1 марта 2024 г. Всего 8 мероприятий: исполнены – 4, в работе – 3, не исполнен – 1. Сумма экономического эффекта 70 201 тыс. рублей и или 104,5%.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сумма эффекта (тысяч рублей)
	Отчет по итогам 2024
	Факт сумма эффекта (тысяч рублей)

	1
	Возмещение из государственного бюджета Республики Саха (Якутия) выпадающих доходов по ВОС Верхневилюйск за 2020-2022 годы. 
	22 299,37
	Не исполнен, в связи отсутствием средств в Государственном бюджете РС (Я) на 2024 год. 
	 

	2
	Ежемесячный анализ себестоимости, с привязкой к ежемесячному   премированию работников АО «Водоканал»за результаты производственно-хозяйственной деятельности.
	на уровне утвержденного Советом директоров плана ФХД
	Исполнен. По итогам 2024 года превышения плана ФХД нет, меньше на 1,3%. 
	 

	3
	Мероприятия по снижению дебиторской задолженности. 
	38 833,50
	В работе. Оценка по итогам 2024 года снижение дебиторской задолженности на 5 % к 01.01.2024 г. 
	65 632,67

	4
	Переключение 3 канализационно-насосных станций и канализационного выпуска на самотечную канализацию.
	2 784,54
	Исполнен. 2 784,54 (Чернышевского 118, Богородицкая церковь, Красноярова, 22)
	2 784,54

	
	
	
	
	

	5
	Сокращение эксплуатационных затрат на обогрев ПНС (плавучая насосная станция)
	418,36
	Исполнен.  На текущий на ПНС обогрев не осуществляется
	418,36

	6
	Переключение КНС Чернышевского 110 на 3 канализационный коллектор
	111,17
	В работе. Переключение планируется в октябре 2024 г.
	111,17

	7
	Внедрение АСУ ТП на базе контрольно-измерительных модулей на ВЗС
	1 441,77
	В работе. В процессе, произведена закупка АСУ ТП в июле текущего года.
	 

	8
	Оптимизация производственных затрат на эксплуатацию объектов
	1 255,00
	Исполнен. 1 255 тыс. руб.  Отремонтированы сети по которым были выше всего эксплуатационные затраты 50 лет СА, 12, Маганский тр. 2 км д. 2, Лермонтова 138-136, Б. Чижика 2, Стадухина 84, Ярославского 48)
	1 255,00

	 
	 
	67 143,71
	 
	70 201,74

	
	
	
	
	% исполнения 
	104,55



Исполнение ремонтной программы 
За счет Амортизации в 2024 году, согласно плановых показателей, запланировано мероприятий на общую сумму 314 415 тыс. руб., в том числе:
· Подряд на сумму 313 015 тыс. руб.
· Хоз. способ на сумму 1 400 тыс. руб.
За 12 месяцев 2024 года выполнение составило: 323 064 тыс. руб., в том числе:
· Подряд 309 617 тыс. руб.
· Хозспособ – 13 447 тыс. руб.
За счет Ремонтного фонда в 2024 году, согласно плановых показателей, запланировано мероприятий на общую сумму 67 850 тыс. руб., в том числе:
· Подряд на сумму 39 700 тыс. руб.
· Хоз. способ на сумму 28 150 тыс. руб.
За 12 месяцев 2024 года выполнение составило 83 898 тыс. руб., в том числе:
· Подряд – 39 459 тыс. руб.
· Хоз. способ – 44 439 тыс. руб.

О стратегии развития
Стратегия развития АО «Водоканал» на 2019-2028 годы с целевым видением до 2032 года разработана в 2019 году в соответствии с методическими рекомендациями по разработке и утверждению стратегии хозяйствующих субъектов государственного сектора экономики РС(Я), утвержденными распоряжением МИЗО РС(Я) от 30.06.2016 №Р-862. Стратегия одобрена на Экономическом совете Республики Саха (Якутия) 19.04.2019 и утверждена на Совете директоров АО «Водоканал» 16.05.2019. 
Основными приоритетами Стратегии развития АО «Водоканал» на 2019-2032 годы определены мероприятия:
- направленные на обеспечение доступности качественных услуг по водоснабжению и водоотведению с учётом расширения географии деятельности Общества;
- по предоставлению услуг по обеспечению населения питьевой водой и вывозу сточных вод нецентрализованной системы водоотведения специализированной коммунальной техникой;
- по проведению планомерной модернизации (строительство и реконструкция) объектов водоснабжения и водоотведения с использованием оптимального механизма инвестирования;
- по повышению производительности труда с проведением внутреннего аудита производительности, разработкой плана действий по повышению производительности труда, выполнением мероприятий по повышению квалификации сотрудников и повышением эффективности кадровой политики для обеспечения высокого технологического уровня и культуры обслуживания потребителей; 
- по проведению эффективной технической политики, ориентированной на энергоресурсосбережение и использование современных технологий;
- по обеспечению промышленной безопасности и сохранению экологической обстановки;
- по ликвидации неэффективного управления имуществом и оформление прав на объекты недвижимости;
- по переходу на прямую систему расчётов с потребителями и применение новых механизмов по сокращению дебиторской задолженности;
- направленные на цифровую трансформацию с учётом внедрения новейших информационных технологий, реализация перспективных проектов развития, направленных на увеличение прибыли общества, повышение имиджа и укрепления статуса предприятия республиканского значения.
В соответствии с ежегодными приказами по утверждению Плана по реализации Стратегии развития АО «Водоканал» на соответствующий финансовый год достигается соответствие текущей деятельности стратегическим целям и задачам Общества.
Приказом от 02.04.2024г. №161 п/п утвержден План по реализации Стратегии развития АО «Водоканал» на 2024 год (далее – План). В состав Плана включены 9 разделов:
- обеспечение качественной питьевой водой потребителей Республики Саха (Якутия);
- сохранение и улучшение экологической обстановки населенных пунктов Республики Саха (Якутия);
- эффективное управление имущественным комплексом;
- внедрение цифровых технологий;
- совершенствование сбытовой политики;
- проекты развития: Проекты развития: Проведение инженерных изысканий, разработка проектно-сметной документации, строительство (реконструкция, модернизация) объектов водоснабжения;
- Проекты развития: Проведение инженерных изысканий, разработка проектно-сметной документации, строительство (реконструкция, модернизация) объектов водоотведения;
- укрепление корпоративного духа;
-управление рисками в условиях экономических санкций.
Исполнение мероприятий Плана на 2024 год
по состоянию на 31.012.2024г.

	№
	Наименование Блока
	Количество мероприятий
	В том числе
	

	
	
	
	Исполнено
	%
	Находится в работе 
	%
	Утратило актуальность 

	1
	Обеспечение качественной питьевой водой потребителей Республики Саха (Якутия)
	4
	3
	75
	1
	25
	

	2
	Сохранение и улучшение экологической обстановки населенных пунктов Республики Саха (Якутия)
	
10

	6
	66
	4
	34
	

	3
	Эффективное управление имущественным комплексом
	4
	1
	25
	3
	75
	


	4
	Внедрение цифровых технологий
	3
	0
	0
	3
	100
	


	5
	Совершенствование сбытовой политики
	1
	0
	0
	1
	100
	

	6
	Проекты развития: «Строительство объектов водоснабжения»
	11
	6
	54
	1
	9
	
4

	7
	Проекты развития: «Строительство объектов водоотведения»
	11
	5
	45
	1
	9
	
5

	8
	Укрепление корпоративного духа
	1
	1
	100
	0
	0
	


	  9
	Управление рисками в условиях экономических санкций
	2
	2
	100
	0
	0
	

	 
	ИТОГО
	47
	24
	51
	14
	39
	9


Всего Планом предусмотрена реализация в 2024 году 47 мероприятий. За 2024 год по общему исполнению Плана мероприятий: исполнено 24 мероприятия, 9 мероприятий утратило актуальность, оставшиеся мероприятия исполнены частично, завершение планируется в 2025 году. 
Стратегия развития АО «Водоканал» на 2019-2028 годы с целевым видением до 2032 года разработана в 2019 году в соответствии с методическими рекомендациями по разработке и утверждению стратегии хозяйствующих субъектов государственного сектора экономики РС(Я), утвержденными распоряжением МИЗО РС(Я) от 30.06.2016 №Р-862. Стратегия одобрена на Экономическом совете Республики Саха (Якутия) 19.04.2019 и утверждена на Совете директоров АО «Водоканал» 16.05.2019. 
Основными приоритетами Стратегии развития АО «Водоканал» на 2019-2032 годы определены мероприятия:
- направленные на обеспечение доступности качественных услуг по водоснабжению и водоотведению с учётом расширения географии деятельности Общества;
- по предоставлению услуг по обеспечению населения питьевой водой и вывозу сточных вод нецентрализованной системы водоотведения специализированной коммунальной техникой;
- по проведению планомерной модернизации (строительство и реконструкция) объектов водоснабжения и водоотведения с использованием оптимального механизма инвестирования;
- по повышению производительности труда с проведением внутреннего аудита производительности, разработкой плана действий по повышению производительности труда, выполнением мероприятий по повышению квалификации сотрудников и повышением эффективности кадровой политики для обеспечения высокого технологического уровня и культуры обслуживания потребителей; 
- по проведению эффективной технической политики, ориентированной на энергоресурсосбережение и использование современных технологий;
- по обеспечению промышленной безопасности и сохранению экологической обстановки;
- по ликвидации неэффективного управления имуществом и оформление прав на объекты недвижимости;
- по переходу на прямую систему расчётов с потребителями и применение новых механизмов по сокращению дебиторской задолженности;
- направленные на цифровую трансформацию с учётом внедрения новейших информационных технологий, реализация перспективных проектов развития, направленных на увеличение прибыли общества, повышение имиджа и укрепления  статуса предприятия республиканского значения.
В соответствии с ежегодными приказами по утверждению Плана по реализации Стратегии развития АО «Водоканал» на соответствующий финансовый год достигается  соответствие текущей деятельности стратегическим целям и задачам Общества.
Приказом от 18.04.2023 №205 п/п утвержден План по реализации Стратегии развития АО «Водоканал» на 2023 год (далее – План). В состав Плана включены 10 разделов:
- обеспечение качественной питьевой водой потребителей Республики Саха (Якутия);
- сохранение и улучшение экологической обстановки населенных пунктов Республики Саха (Якутия);
- повышение энергетической эффективности объектов АО «Водоканал»;
- эффективное управление имущественным комплексом;
- внедрение цифровых технологий;
- совершенствование сбытовой политики;
- проекты развития: Проекты развития: Проведение инженерных изысканий, разработка проектно-сметной документации, строительство (реконструкция, модернизация) объектов водоснабжения;
- Проекты развития: Проведение инженерных изысканий, разработка проектно-сметной документации, строительство (реконструкция, модернизация) объектов водоотведения;
- укрепление корпоративного духа;
-управление рисками в условиях экономических санкций.
Объем государственной поддержки
Бюджетные ассигнования 
За 2024 год из государственного бюджета Республики Саха (Якутия) выделено в общей сумме 1 967 434,38 тыс. рублей, в том числе:
1. бюджетные инвестиции в соответствии с распоряжением Правительства Республики Саха (Якутия) от 04.02.2024 года № 118-р «Об увеличении уставного капитала акционерного общества «Водоканал» в целях уплаты основного долга и процентов по кредитным договорам, заключенным для финансирования строительства водозабора и водоочистных сооружений, водоузла №5 и канализационного коллектора №3 (1 и 2 очереди) города Якутска – на общую сумму 894 887,00 тыс. рублей;
1. субсидии на общую сумму 1 072 547,38 тыс. рублей: 
- в соответствии с соглашением о предоставлении субсидии на возмещение недополученных доходов в связи с установлением льготных тарифов на коммунальные услуги – 637 982,26 тыс. рублей, в том числе за 2023 год – 57 350,84 тыс. рублей, за 2024 год – 580 631,42 тыс. рублей; 
- в соответствии с соглашением о предоставлении субсидии из государственного бюджета РС (Я) на финансовое обеспечение затрат, связанных с исполнением обязательств по долгосрочным заемным (кредитным) средствам, привлеченным на финансирование строительства водозабора и водоочистных сооружений г. Якутска, от 26.02.2024 года № 20 – 291 214,73 тыс. рублей; 
- в соответствии с соглашением о предоставлении из государственного бюджета РС (Я) субсидии на финансовое обеспечение (возмещение) затрат, не учтенных при утверждении тарифов организациям, оказывающим услуги водоснабжения и водоотведения от 10.12.2024 года № 10-2024-072918 – 54 739,60 тыс. рублей;
- в соответствии с соглашением о предоставлении из государственного бюджета РС (Я) субсидии на возмещение затрат организаций, оказывающих услуги водоснабжения и водоотведения, в связи с ранее осуществленными вложениями в объекты капитального строительства от 28.12.2024 года № 136 – 88 610,80 тыс. рублей.

Возврат и обслуживание заемных (кредитных) средств за счет взносов
в уставный капитал АО «Водоканал» за 2024 год

Погашение основного долга Банка «ВБРР» (АО) по кредитному договору, заключенному для рефинансирования долгосрочного инвестиционного кредита ПАО Сбербанк и финансирования строительства водозабора и водоочистных сооружений г. Якутска

	№
	Статья
	Поступление
	Расходование
	Дата

	 
	Вклады в УК
	 
	 
	 

	1
	Вклад для погашения основного долга по кредиту 
	145 223 250,00
	
	25.03.2024

	2
	Вклад для погашения основного долга по кредиту 
	145 223 750,00
	
	31.05.2024

	3
	Вклад для погашения основного долга по кредиту 
	145 223 500,00
	
	30.08.2024

	4
	Вклад для погашения основного долга по кредиту 
	145 223 500,00
	
	11.11.2024

	 Итого
	580 894 000,00
	 
	 

	
	Платежи в Банк «ВБРР» (АО)
	 
	 
	 

	1
	Погашение основного долга 
	
	145 223 500,00
	29.03.2024

	2
	Погашение основного долга 
	
	145 223 500,00
	28.06.2024

	3
	Погашение основного долга 
	
	145 223 500,00
	30.09.2024

	4
	Погашение основного долга 
	
	145 223 500,00
	27.12.2024

	Итого
	
	580 894 000,00
	

	Остаток средств на спецсчете
	
	0,00
	




Уплата основного долга и процентов Банка «ВБРР» (АО) по кредитному договору, заключенному для финансирования строительства водоузла № 5 в г. Якутске

	№
	Статья
	Поступление
	Расходование
	Дата

	 
	Вклады в УК
	 
	 
	 

	1
	Вклад для погашения основного долга и уплаты процентов по кредиту 
	23 975 000,00   
	
	25.03.2024

	2
	Вклад для погашения основного долга и уплаты процентов по кредиту 
	66 279 500,00
	
	31.05.2024

	3
	Вклад для погашения основного долга и уплаты процентов по кредиту 
	50 627 500,00
	
	30.08.2024

	4
	Вклад для погашения основного долга и уплаты процентов по кредиту 
	47 513 500,00
	
	11.11.2024

	 Итого
	188 395 500,00
	 
	 

	
	Платежи в ВБРР
	 
	 
	 

	1
	Погашение основного долга 
	
	27 232 000,00
	29.03.2024

	2
	Проценты за период 01.01.2024-31.03.2024
	
	30 796 570,89
	29.03.2024

	3
	Погашение основного долга 
	
	27 232 000,00
	28.06.2024

	4
	Проценты за период 01.04.2024-30.06.2024
	
	29 248 626,50
	28.06.2024

	5
	Погашение основного долга 
	
	27 232 000,00
	30.09.2024

	6
	Проценты за период 01.07.2024-30.09.2024
	
	28 311 425,38
	30.09.2024

	7
	Погашение основного долга
	
	27 232 000,00
	28.12.2024

	8
	Проценты за период 01.10.2024-31.12.2024
	
	26 982 563,30
	28.12.2024

	Итого
	
	224 267 186,07
	

	Остаток средств на спецсчете
	
	244,72
	



Уплата процентов Банка «ВБРР» (АО) по кредитному договору, заключенному для финансирования строительства канализационного коллектора № 3 в г. Якутске

	№
	Статья
	Поступление
	Расходование
	Дата

	 
	Вклады в УК
	 
	 
	 

	1
	Вклад для погашения основного долга и уплаты процентов по кредиту 
	1 025 000,00
	
	25.03.2024

	2
	Вклад для погашения основного долга и уплаты процентов по кредиту 
	118 993 500,00
	
	31.05.2024

	 Итого
	120 018 500,00
	 
	 

	
	Платежи в ВБРР
	 
	 
	 

	1
	Проценты за период 01.01.2024-31.03.2024
	
	34 462 485,47
	29.03.2024

	2
	Проценты за период 01.04.2024-30.06.2024
	
	34 584 303,11
	28.06.2024

	3
	Проценты за период 01.07.2024-30.09.2024
	
	35 958 142,39
	30.09.2024

	4
	Проценты за период 01.10.2024-31.12.2024
	
	36 799 571,31
	28.12.2024

	Итого
	
	141 804 502,28
	

	Остаток средств на спецсчете
	
	11 651 523,29
	



Уплата процентов АКБ «Алмазэргиэнбанк» (АО) по кредитному договору, заключенному для финансирования разработки проектно-сметной документации объекта «Водопроводные сети от водозаборных сооружений до ГО «Жатай» (1 этап. Водопроводные сети от водозаборных сооружений до водопроводной насосной станции «Марха»)»

	№
	Статья
	Поступление
	Расходование
	Дата

	 
	Вклады в УК
	 
	 
	 

	1
	Вклад для уплаты процентов по кредиту 
	2 957 000,00
	
	11.11.2024

	 Итого
	2 957 000,00
	 
	 

	
	Платежи в «Алмазэргиэнбанк»
	 
	 
	 

	1
	Проценты за период 01.10.2024-31.12.2024
	
	149 857,30
	28.12.2024

	Итого
	
	149 857,30
	

	Остаток средств на спецсчете
	
	2 807 142,70
	



Уплата процентов АКБ «Алмазэргиэнбанк» (АО) по кредитному договору, заключенному для финансирования разработки проектно-сметной документации объекта «Напорные сети канализации от КПК-2 до КПК-4»

	№
	Статья
	Поступление
	Расходование
	Дата

	 
	Вклады в УК
	 
	 
	 

	1
	Вклад для уплаты процентов по кредиту 
	2 622 000,00
	
	11.11.2024

	 Итого
	2 622 000,00
	 
	 

	
	Платежи в «Алмазэргиэнбанк»
	 
	 
	 

	1
	Проценты за период 01.10.2024-31.12.2024
	
	111 044,88
	28.12.2024

	Итого
	
	111 044,88 
	

	Остаток средств на спецсчете
	
	2 510 955,12
	



11. Бюджетная эффективность общества (налоговый учет, динамика перечисления налогов, в том числе по уровням бюджета; сведения о кредиторской задолженности перед бюджетом и внебюджетными фондами, в том числе по уровням бюджетов).
	Показатели
	Факт 2023 г.                 (на 31.12.2023)
	Факт 2024 г.                 (на 31.12.2024)

	1. Дебиторская задолженность, всего
	1 060 854 
	917 182 

	в том числе по потребителям:
	775 778 
	695 033 

	1.1 Население
	639 143 
	523 696 

	1.2 Бюджетные организации, из них:
	9 693 
	18 157 

	     федеральные учреждения
	757 
	6 624 

	     государственные учреждения РС(Я)
	1 100 
	5 341 

	     муниципальные учреждения
	7 837 
	6 193 

	1.3 Прочие потребители (расшифровку приложить)
	127 832 
	153 180 

	1.4 Прочая задолженность (расшифровать)
	285 076 
	222 149 

	1. Дебиторская задолженность, всего
	1 060 854 
	917 182 

	в том числе по видам услуг:
	 
	 

	холодное водоснабжение
	465 467 
	417 020 

	коллекторная канализация
	310 311 
	278 013 

	вывозная канализация
	 
	 

	саночистка
	 
	 

	жилищные услуги
	 
	 

	прочие услуги (расшифровать)
	285 076 
	222 149 

	2. Кредиторская задолженность, всего
	989 658 
	1 061 070 

	в том числе по обязательствам:
	 
	 

	2.1 Заработная плата 
	41 932 
	51 868 

	2.2 Задолженность по налогам и сборам, из них:
	63 643 
	60 113 

	      федеральный бюджет
	63 643 
	60 112 

	      государственный бюджет РС(Я)
	 
	1 

	      местный бюджет
	 
	 

	2.3 Внебюджетные фонды всего, из них:
	70 110 
	48 185 

	      социальный фонд
	61 340 
	47 596 

	2.4 Задолженность перед поставщиками ресурсов, всего
	39 547 
	43 220 

	в том числе:
	 
	 

	Электрическую энергию
	24 969 
	29 841 

	Тепловую энергию
	7 458 
	5 831 

	Закуп топлива всего, из них:
	7 120 
	7548

	газ
	2 327 
	808 

	прочее топливо 
	4 793 
	6 740 

	2.5 Прочие поставщики и подрядчики
	93 709 
	311 768 

	2.6 Прочая кредиторская задолженность (указывать всю оставшуюся задолженность)
	680 717 
	545 916 

	2.7 ОБЪЕМ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ, ВСЕГО
	3 672 605 
	3 195 517 



	 
	Факт за 2024 год

	
	САЛЬДО НА НАЧАЛО ГОДА
	НАЧИСЛЕНО

	
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюд-жетные фонды
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюд-жетные фонды

	ВСЕГО:
	132 906
	62391
	-974
	1378
	70111
	860 214
	476 642
	1 961
	1 308
	380 303

	Налог на прибыль
	-2 920
	-496
	-2424
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 

	НДФЛ
	5 397
	5397
	 
	 
	 
	164 528
	164 528
	 
	 
	 

	Страховые взносы
	70 111
	 
	 
	 
	70111
	380 303
	 
	 
	 
	380 303

	НДС
	53 838
	53838
	 
	 
	 
	299 481
	299 481
	 
	 
	 

	Налог на имущество организаций
	-927
	 
	-927
	 
	 
	678
	 
	678
	 
	 

	Транспортный налог
	-45
	 
	-45
	 
	 
	987
	 
	987
	 
	 

	Земельный налог
	-1 044
	 
	 
	-1044
	 
	1 012
	 
	 
	1 012
	 

	Водный налог
	2 441
	2441
	 
	 
	 
	12 486
	12 486
	 
	 
	 

	Прочие налоги и сборы
	6 055
	1211
	2422
	2422
	 
	739
	147
	296
	296
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Факт за 2024 год

	
	УПЛАЧЕНО
	САЛЬДО НА КОНЕЦ ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА

	
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюд-жетные фонды
	ВСЕГО
	Фед. бюджет
	Респ. бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюд-жетные фонды

	ВСЕГО:
	892 433
	481 976
	4 506
	3 722
	402 229
	100 687
	57 057
	-3 519
	-1 036
	48 185

	Налог на прибыль
	0
	 
	 
	 
	 
	-2 920
	-496
	-2424
	 
	 

	НДФЛ
	163 490
	163 490
	 
	 
	 
	6 435
	6 435
	 
	 
	 

	Страховые взносы
	402 229
	 
	 
	 
	402 229
	48 185
	 
	 
	 
	48 185

	НДС
	305 074
	305 074
	 
	 
	 
	48 245
	48 245
	 
	 
	 

	Налог на имущество организаций
	348
	 
	348
	 
	 
	-597
	 
	-597
	 
	 

	Транспортный налог
	942
	 
	942
	 
	 
	0
	 
	0
	 
	 

	Земельный налог
	506
	 
	 
	506
	 
	-538
	 
	 
	-538
	 

	Водный налог
	11 805
	11 805
	 
	 
	 
	3 122
	3 122
	 
	 
	 

	Прочие налоги и сборы
	8 039
	1 607
	3 216
	3 216
	 
	-1 245
	-249
	-498
	-498
	 



Кредиторская задолженность
	
	
	
	
	тысяч руб.

	Показатели
	Факт на 01.01.2023г.
	Факт на 01.01.2024г.
	Факт на 01.01.2025г.
	Отклонение

	1
	2
	3
	4
	4-3

	Всего:
	789 650
	989 660
	1 061 070
	71 410

	Заработная плата
	42 160
	41 930
	51 870
	9 940

	Задолженность по налогам и сборам
	122 620
	63 640
	60 110
	-3 530

	Внебюджетные фонды
	94 410
	70 110
	48 180
	-21 930

	Поставщики и подрядчики в т. ч.
	117 030
	133 260
	354 990
	221 730

	ПАО Якутскэнерго (электроэнергия)
	10 140
	24 970
	29 840
	4 870

	ПАО Якутскэнерго (теплоэнергия, т/о)
	17 560
	12 220
	12 760
	540

	АО Сахатранснефтегаз
	1 850
	2 330
	810
	-1 520

	ВТБ Факторинг
	0
	0
	163 480
	163 480

	Прочие кредиторы в т. ч. авансы по тех. присоединению
	413 430
	680 720
	545 920
	-134 800


По состоянию на 01.01.2024г. сумма кредиторской задолженности составляла 989 660 тыс. руб. на 01.01.2025г. составила 1 061 070 тыс. руб. увеличение по сравнению с 01.01.2024г. на 71 410 тыс. руб. Рост по поставщикам и подрядчикам связан с приобретением материалов, реагентов, оборудования и из-за пользование услугами факторинга. По налогам и внебюджетным фондам отражена задолженность со сроками уплаты в следующем отчетном периоде.
Просроченной кредиторской задолженности у общества не имеется.  
12. Рентабельность предприятия.

	Показатели финансовой устойчивости
	Формула расчета
	
2022
	
2023
	
2024

	1
	2
	3
	4
	5

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств - нормальное ограничение меньше либо равно 1
	Заемный капитал / собственный капитал
	0,67
	0,53
	0,41

	Коэффициент автономии (доля собственных средств в валюте баланса) - нормальное ограничение больше либо равно 0,5
	Собственный капитал / активы
	0,50
	0,56
	0,60

	Коэффициент маневренности (доля собственных оборотных средств к источнику собственных средств) - нормальное ограничение 0,5
	Собственные оборотные средства/ собственный капитал
	0,07
	-0,03
	-0,10

	Коэффициент финансовой стабильности (доля источников финансирования (источников собственных средств и долгосрочных обязательств) в валюте баланса)
	(Собственный капитал + долгосрочные кредиты и займы) / валюта баланса
	0,86
	0,84
	0,83

	Показатели платежеспособности:
	 
	 
	
	

	Коэффициент абсолютной ликвидности - нормальное ограничение больше либо равно 0,2
	Денежные средства / краткосрочные долговые обязательства
	0,42
	0,23
	0,12

	Коэффициент текущей ликвидности - нормальное ограничение больше либо равно 2
	Оборотные активы/ краткосрочные долговые обязательства
	1,34
	0,96
	0,69

	Оценка прибыльности
	 
	 
	
	

	Общая рентабельность
	Прибыль / выручка от продаж
	0,89
	2,46
	3,11

	Рентабельность продукции
	Прибыль от продажи товаров (работ, услуг) / затраты на производство и реализацию продукции
	0,77
	2,15
	2,91

	Рентабельность капитала
	Чистая прибыль / основные фонды
	0,07
	0,11
	0,12

	Показатели оборачиваемости
	 
	 
	
	

	Время обращения запасов (отношение объема запаса к себестоимости проданных товаров, продукции, работ услуг, умноженное на количество дней в периоде), дни
	Запасы / себестоимость проданных товаров (работ, услуг) <*> количество дней в периоде
	16,34
	21,20
	20,82

	Оборачиваемость оборотных активов, оборот
	Выручка от продаж / стоимость оборотных активов без долгосрочной дебиторской задолженности и НДС
	0,95
	1,31
	1,94




Показатели финансовой устойчивости
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств определяет степень обеспеченности хозяйственной деятельности организации собственными средствами, необходимыми для ее финансовой устойчивости. За 2022 год значение показателя – 0,67, за 2023 год – 0,53, за 2024 год – 0,41. Таким образом, наблюдается незначительное снижение зависимости предприятия от кредиторов и концентрации заемных средств. В частности, это вызвано плановым исполнением обязательств по кредитам на финансирование инвестиционных проектов. Коэффициент находится в пределах нормативного значения.
	Коэффициент автономии показывает долю активов предприятия, которые обеспечиваются собственными средствами. Значение показателя за 2022 год – 0,50, за 2023 год - 0,56, за 2024 год – 0,60, значение в пределах нормативного значения.
	Коэффициент маневренности показывает, какая часть собственного капитала вложена в оборотные активы, а какая часть капитализирована. Значение показателя за 2022 год – 0,07, за 2023 год – (-) 0,03, за 2024 год – (-) 0,10, при нормальном ограничении 0,5. Значение показателя ниже нормативного говорит о зависимости предприятия от долгосрочных заемных средств. 
	Коэффициент финансовой стабильности характеризует зависимость от внешних источников финансирования (т.е. какую долю во всей структуре капитала занимают заемные средства). Значения коэффициента за 2022 год – 0,86, за 2023 год – 0,84, за 2024 год – 0,83. Коэффициент находится в пределах нормативного значения. 

Показатели платежеспособности
	Коэффициент абсолютной ликвидности является наиболее жестким критерием ликвидности предприятия, показывая, какая часть краткосрочных заемных обязательств может быть при необходимости погашена немедленно за счет имеющихся денежных средств. Значение показателя за 2022 год – 0,42, за 2023 год – 0,23, за 2024 год – 0,12.  Для российских компаний нормативное значение коэффициента абсолютной ликвидности находится в пределах 0,2-0,5. Ухудшение значения показателя в 2024 году обусловлена снижением денежных средств.
	Коэффициент текущей ликвидности дает общую оценку ликвидности предприятия, показывая степень покрытия оборотными активами краткосрочных обязательств. За 2022 год показатель равен 1,34, за 2023 год – 0,96, за 2024 год – 0,69. Значение показателя ниже нормативного свидетельствует о недостаточности оборотных активов для погашения текущих обязательств. 

Оценка прибыльности
Общая рентабельность за 2023 год – 2,46, за 2024 год – 3,11. 
Рентабельность продукции за 2023 год – 2,15, за 2024 год – 2,91.
Рентабельность капитала за 2023 год – 0,11, за 2024 год – 0,12. 

Показатели оборачиваемости
Время обращения запасов за 2022 год – 16,3 дней, за 2023 год – 21,2 день, за 2024 – 20,8 дней. 
Оборачиваемость оборотных активов за 2022 год – 0,95, за 2023 год – 1,31, за 2024 год – 1,94.

В целом, деятельность предприятия может быть оценена как удовлетворительная, платежеспособно и финансово устойчиво, однако при этом имеет ощутимую кредитную нагрузку.

13. Страхование имущества.
В 2024 году 2 заключенных договора страхования: 
Страхование имущества физических и юридических лиц от огня и других опасностей АО «Страховое общество газовой промышленности» СОГАЗ на сумму 393 856,80 рублей.
Страхование имущества с ВСК на сумму 94 210,32 рублей. 
14. Наличие системы управления рисками и внутреннего контроля.
26 декабря 2023 года протоколом № 180 Советом директоров общества утверждено Положение о системе управления рисками, согласно которому определены риски и меры по их минимизации: 
	Риски
	Описание
	Меры по минимизации

	Правовые 
	Несоблюдение законодательных актов, стандартов, инструкций; претензии от потребителей; судебные иски, штрафы от контрольных и надзорных органов 
	Соблюдение законодательства; мониторинг изменений; правовая оценка и анализ.

	Репутационные 
	Негативное восприятие Общества со стороны контрагентов, надзорных органов и иных заинтересованных сторон
	Поддержание положительного имиджа компании. Диалог с заинтересованными сторонами, способствующий выявлению конфликта интересов.

	Экологические 
	Ужесточение нормативов по качеству сбрасываемой воды в природные водоёмы, увеличение штрафов природоохранных организаций и т.п.
	Внедрение комплексного подхода к управлению собственным экологическим воздействием на окружающую среду.

	В области охраны труда и промышленной безопасности
	Травматизм, болезнь, смерть работников, угроза временного приостановления производственного процесса, причинение имущественного ущерба 
	Следование требованиям охраны труда и промышленной безопасности. Своевременное и достаточное финансирование мероприятий. 

	В области персонала
	Несоответствие уровня подготовки молодых специалистов, невысокая привлекательность работы, текучесть персонала
	Обеспечение профессионального и личностного роста персонала, удержание лучших кадров в целях повышения эффективности бизнес-процессов. Создание достойных условий труда в отношении оплаты труда, рабочего времени, выходных дней, отпусков и т.п.

	Социальные
	Рост социальной напряженности населения
	Вклад в развитие общества, обеспечивающий социальную, политическую и экономическую стабильность территории, где ведется деятельность Общества.

	В области корпоративного управления 
	Обжалование решений Совета директоров или менеджмента Общества; совершение сделок без одобрения Совета директоров или единственного акционера; раскрытие информации в соответствии с законодательством РФ; изменения законодательства или судебной практики по вопросам корпоративного управления
	Разграничение компетенции органов управления Обществом в рамках Устава;
контроль соблюдения требований законодательства и Устава в процессе принятия решений; мониторинг изменений законодательства и судебной практики по вопросам корпоративного управления.


Меры по минимизации принимаются постоянно.
15. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, согласие на совершение или последующее одобрение на которые в соответствии с уставом получены от совета директоров.
В отчетном году, сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 № 208 «Об акционерных обществах» сделками с заинтересованностью, а также крупными сделками - не совершались.
16. Исполнение обществом решений органов управления, в том числе принятых в соответствии с поручениями Главы Республики Саха (Якутия) и Правительства Республики Саха (Якутия).
Отчет по исполнению Перечня Поручений Главы Республики Саха (Якутия) по итогам рассмотрения итогов финансово-хозяйственной деятельности АО «Водоканал» за 2022 год и планов на 2023 год (Пр-889-А1 от 10.01.2023г.)

	 
	Перечень Поручений Главы РС (Я) из 14: исполнен 11, в работе 2, не исполнен -1 

	1
	Информация по исполнению Перечня Поручений Главы Республики Саха (Якутия) по итогам рассмотрения итогов финансово-хозяйственной деятельности АО «Водоканал» за 2023 год и планов на 2024 год (Пр-1120-А1 от 12.01.2024г.)

	1
	Первому заместителю Председателя Правительства Республики Саха (Якутия) (Садовников Д.Д.) обеспечить разработку и утверждение долгосрочного стратегического плана водоснабжения и водоотведения в городе Якутске с учетом реализации мероприятий по переселению граждан из аварийного жилищного фонда.
	Срок – до 18 апреля 2024 года.
	Исполнен.  Отчет от 22.08.2024 09:57 
РК № 02/03-7108-02 от 21.08.2024
РК № 02/03-5871-01 от 09.07.2024
РК № 02/03-4491-01 от 28.05.2024

	2
	Министерству экономики Республики Саха (Якутия) (Попов П.И.) совместно с Государственным комитетом по ценовой политике Республики Саха (Якутия) (Бочков Н.В.) рассмотреть вопрос бесплатного приема стоков на локальных КОС в населенных пунктах Республики Саха (Якутия) с учетом пересмотра (или отмены) долгосрочных параметров регулирования концессионных соглашений.
	Срок – до 30 апреля 2024 года
	Исполнен. Минэкономики РС (Я) Отчет от 31.05.2024 09:57 (Выполнен)
19/И-04-3014 от 26.04.2024
19/И-04-3776 от 30.05.2024
Госкомцен Отчет от 31.05.2024 15:32
РК № 23/03т-986 от 26.04.2024
РК № 23/03т-986 от 26.04.2024

	3
	Министерству жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия)» (Емельянов В.П.):
	 
	 

	3.1
	Рассмотреть возможность привлечения финансирования из федерального бюджета на строительство объекта водоснабжения в с. Намцы Намского улуса, после получения положительного заключения государственной экспертизы
	Срок – до 20 декабря 2024 года.
	Исполнен. Проектно-сметная документация объекта "Развитие системы водоснабжения в с. Намцы Намского улуса Республики
Саха (Якутия)" разработана, 01.04.2024 г. получено положительное заключение госэкспертизы. Во исполнение распоряжения Правительства Республики Саха (Якутия) № 10-р от 10.01.2025 г. «О признании утратившими силу отдельных правовых актов Правительства Республики Саха (Якутия)» в соответствии с Договором дарения № ВК-26/25 проектно-сметная документация передана в государственную собственность Республики Саха (Якутия).
Заключено Дополнительное соглашение № 7 от 16.01.2025 г. о расторжении соглашения о предоставлении субсидии из государственного бюджета Республики Саха (Якутия) юридическому лицу, 100 процентов акций которого принадлежит Республике Саха (Якутия), на осуществление капитальных вложений в объекты капитального строительства, находящиеся в собственности указанного юридического лица, с последующим увеличением уставного капитала в соответствии с законодательством Российской Федерации от 27 декабря 2021 года № 72.

	3.2
	Совместно с ГУП «Жилищно-коммунальное хозяйство Республики Саха (Якутия)» (Чикачев В.С.) рассмотреть возможность подключения котельных ГУП «Жилищно-коммунальное хозяйство Республики Саха (Якутия)» в с. Верхневилюйск Верхневилюйского улуса к сетям центрального водоснабжения АО «Водоканал».
	Срок – до 10 февраля 2024 года.
	Исполнен.
МинЖКХ и Э РС (Я)
Отчет от 17.10.2024 19:58 
РК № 02/03-9080-01 от 17.10.2024
РК № 02/03-8395-01 от 30.09.2024
№ 02/03-5941-01 от 10.07.2024
РК № 02/03-1076-02 от 09.02.2024
ГУП ЖКХ РС (Я)
Отчет от 17.10.2024 14:47
направлено письмо в МЖКХ 03-4511/3.5-24, в связках 527/2409

	4
	Рекомендовать АО «Водоканал» (Кырджагасов А.А.):
	 
	 

	4.1
	Сократить дебиторскую задолженность потребителей в 2 раза в сравнении с показателями 01.01.2023.
	Срок – до 31 декабря 2024, доклад в адрес Министерства жилищно-коммунального хозяйства и энергетики РС (Я) до 1 февраля 2025 года.
	Не исполнен. Дебиторская задолженность на 01.01.2025 г. по сравнению с 01.01.2023 г. снизилась на 119 427,41 тыс. руб. или на 14,36%. 

	4.2
	Совместно с органами местного самоуправления Верхневилюйского района разработать и утвердить комплекс мероприятий по достижению показателей концессионного соглашения по обеспечению необходимой мощности в соответствии со схемой водоотведения и водоснабжения на территории Верхневилюйского района. 
	Срок – до 1 февраля 2024 года
	Исполнен.  Комплекс мероприятий, состоящий из 7 пунктов, принят согласно протоколу выездного совещания в с. Верхневилюйск (с участием СП «Верхневилюйский наслег», АО «Водоканал», ГУП «ЖКХ» с. Верхневилюйск, Мин ЖКХ и Э РС (Я) б/н от 09.04.2024 г.  Кроме того, от 30.10.2024 в адрес министерства ЖКХ и Э РС (Я) направлен на согласование проект дорожной карты по увеличению объемов полезного отпуска чистой воды и приема сточных вод на объектах с. Верхневилюйск. 

	2
	Отчет по исполнению Перечня Поручений Главы Республики Саха (Якутия) по итогам рассмотрения постановочных вопросов АО «Водоканал» 19.08.2024 (Пр-1245-А1 от 18.09.2024г.)

	1
	Правительству Республики Саха (Якутия) (Бычков К.Е.) при очередном внесении изменений в закон Республики Саха (Якутия) о государственном бюджете Республики Саха (Якутия) на текущий финансовый год и плановый период рассмотреть возможность выделения дополнительных бюджетных ассигнований на субсидии на финансовое обеспечение затрат, связанных с исполнением обязательств по обслуживанию долгосрочных заемных (кредитных) средств, привлеченных на финансирование строительства (реконструкции) водозабора и водоочистных сооружений г. Якутска, водоузла №5 и канализационного коллектора №3 г. Якутска в размере 77 млн рублей
	Срок – до 1 ноября 2024 года.
	Правительство РС (Я).  Исполнен.  
Отчет. РК № 02/03-9559-01 от 31.10.2024
Минфин .Исполнен.
В уточнение Закона РС(Я) "О государственном бюджете РС(Я) на 2024 год и плановый период 2025 и 2026 года" по заявке Министерства ЖКХ и энергетики РС(Я) увеличение суммы на предоставление субсидии на финансовое обеспечение затрат, связанных с исполнением обязательств по обслуживанию долгосрочных заемных (кредитных) средств, привлеченных на финансирование строительства (реконструкции) водозабора и водоочистных сооружений г. Якутска Правительственной комиссией по бюджетным проектировкам рассмотрены. В связи с отсутствием источников финансирования, а также приоритезацией расходных обязательств в проект Закона не приняты.

Минэкономики..Исполнен.
В рамках формирования проекта Инвестиционной программы Республики Саха (Якутия) на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов в сводную заявку МинЖКХ РС(Я) от 11.10.2024 № 02/03-8873-01 потребность не включена.

	2
	Первому заместителю Председателя Правительства Республики Саха (Якутия) (Садовников Д.Д.) совместно с Министерством жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия)(Емельянов В.П.), Государственным комитетом по ценовой политике Республики Саха (Якутия) (Бочков Н.В.), МО «Сунтарский наслег»
(Филиппов Э.Е.) рассмотреть вопрос дальнейшей эксплуатации объекта
«Система водоснабжения с. Сунтар Сунтарского улуса (района) РС (Я)», по
итогам определить эксплуатирующую организацию.
	Срок – до 25 сентября 2024 года.
	Правительство РС (Я). Исполнен.
№ 02/03-8127-02 от 24.09.2024
МинЖКХ Исполнен.
№ 02/03-8127-02 от 24.09.2024
Госкомцен. РК № 23/03т-2194 от 24.09.2024

	3
	Министерству жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия) (Емельянов В.П.) совместно с Министерством финансов Республики Саха (Якутия) (Алексеев И.И.), Государственным комитетом по ценовой политике Республики Саха (Якутия) (Бочков Н.В.) рассмотреть обосновывающие материалы по выпадающим доходам АО «Водоканал» в целях выделения субсидии из государственного бюджета Республики Саха (Якутия) в виде вклада в имущество юридического лица, не увеличивающих его уставный капитал, на возмещение затрат, не предусмотренных в утвержденных тарифах, и по итогам внести предложения по механизму оказания государственной поддержки..
	Срок    – до 1 октября 2024 года
	Исполнен. Субсидия на возмещение затрат системообразующим организациям, осуществляющим услуги водоснабжения, в виде вкладов в имущество, не увеличивающих уставный капитал, предоставлена.

	4
	Министерству строительства Республики Саха (Якутия) (Романов В.Д.) совместно с Министерством экономики Республики Саха (Якутия) (Попов П.И.) рассмотреть возможность изыскания источников финансирования на реализацию мероприятий по технологическому присоединению к системам холодного водоснабжения и водоотведения микрорайона «Звездный» в связи с увеличением стоимости работ в том числе за счет экономии средств государственного бюджета Республики Саха (Якутия).
	Срок – до 15 декабря 2024 года
	В работе.

	5
	Министерству экономики Республики Саха (Якутия) (Попов П.И.):
	 
	 

	5.1
	совместно с Министерством жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия) (Емельянов В.П.) и Государственным комитетом по ценовой политике Республики Саха (Якутия) (Бочков Н.В.) организовать комиссионный выезд в Верхневилюйский район в целях проверки реализации мероприятий по концессионным соглашениям по объектам водоснабжения и водоотведения в Верхневилюйском районе, в том числе в части расчета  планового объема полезного отпуска чистой воды и очистки сточных вод.
	Срок – до 25 сентября 2024 года.
	Исполнен. 
Минэкономики 19/И-04-7636 31.10.2024: во исполнение п.5.2
19/И-04-6685 от 26.09.2024
19/И-04-7636 от 31.10.2024
Мин ЖКХ 
Ответственные Минэк, информация направлена в рабочем порядке
Госкомцен Исполнен.
от 25.09.2024 № 23/03т-2212

	5.2
	рассмотреть вопрос заключения дополнительных соглашений к
концессионным соглашениям по объектам водоснабжения и водоотведения в Верхневилюйском районе в части корректировки планового объема полезного отпуска чистой воды и очистки сточных вод.
	Срок - до 30 октября 2024 года
	В работе. 19/И-04-7636 от 31.10.2024

	6
	Государственному комитету по ценовой политике Республики Саха (Якутия) (Бочков Н.В.) совместно с Министерством строительства Республики Саха (Якутия) (Романов В.Д.), Министерством жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия) (Емельянов В.П.) проверить обоснованность увеличения стоимости договора на технологическое присоединение к системам холодного водоснабжения и водоотведения к объектам реализуемых в рамках комплексной застройки квартала «Воинская часть» микрорайона «Звездный», с учетом экспертного заключения ГАУ "Региональный центр Республики Саха (Якутия) по ценообразованию в строительстве".
	Срок – до 23 сентября 2024 года.
	Исполнен. Госкомцен.
РК № 23/02и-2378 от 11.10.2024
РК № 23/02и-2178 от 23.09.2024
Исполнен.  Минстрой
РК № 14/04-3363 от 08.10.2024
Исполнен. Минжкх .
РК № 02/03-8885-01 от 11.10.2024
РК № 02/03-8103-01 от 23.09.2024

	7
	Рекомендовать АО «Водоканал» (Кырджагасов А.А.):
	 
	 

	7.1
	Обеспечить прохождение проверки достоверности определения (экспертизы) сметной стоимости проектной документации в части увеличения стоимости работ по водоснабжению микрорайона «Звездный» и представить в адрес Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия).
	Срок – до 25 сентября 2024.
	Исполнен. Утверждено Постановление Правления Государственного комитета по ценовой политике РС(Я) №161 от 11.10.2024 «О внесении изменений в постановление Правления Государственного комитета по ценовой политике РС(Я) от 26.06.2021 №202 «Об установлении платы за технологическое присоединение к системам холодного водоснабжения АО «Водоканал» объекта: «Квартал «Воинская часть» в г. Якутске» ПТС



17. Отчет о работе совета директоров
За 2024 год проведено годовое общее собрание акционеров и три внеочередных общих собраний акционеров.
На внеочередном общем собрании акционеров от 26.01.2024 Распоряжение № Р-174 принято решение об избрании Совета директоров АО «Водоканал» в новом составе: Емельянов В.П. - министр жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия); Романов В.Д. - министр строительства Республики Саха (Якутия); Аргунова М.М. - первый заместитель министра экономики Республики Саха (Якутия); Керемясов М.Н. - заместитель генерального директора некоммерческой организации «Целевой фонд будущих поколений РС(Я)», профессиональный поверенный; Кырджагасов А.А. - генеральный директор АО «Водоканал»; Лыкова М.В. - первый заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия); Пуляевская В.Л. - заместитель руководителя ГАУ «Центр стратегических исследований при Главе РС(Я), профессиональный поверенный. Также, утверждено Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал»
На внеочередном общем собрании акционеров от 09.02.2024 Распоряжение № Р-278 принято решение об увеличении уставного капитала на сумму 894 887 000 рублей путем размещения дополнительных обыкновенных акций, приобретатель акций – Министерство имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия).
Годовое Общее собрание акционеров, состоявшееся 03.06.2024 Распоряжение № Р-1541, утвердило годовой отчет Общества за 2023 год, годовую бухгалтерскую отчетность, принято решение распределить чистую прибыль Общества в размере 7 640 тыс. руб. полученную по результатам 2023 года, следующим образом: на резервный фонд – 382,0 тыс. рублей (5% от чистой прибыли), в фонд потребления – 4 790,0  тыс. руб., в специальный фонд – 2 468,0 тыс. руб. Принято решение утвердить аудитором Общества на оказание услуг по обязательному ежегодному аудиту финансовой (бухгалтерской) отчетности АО «Водоканал» на 2024 год – ООО «Аудиторско-консалтинговая фирма «Гранд»; Избрать Совет директоров АО «Водоканал» в следующем составе: Емельянов В.П., Романов В.Д., Кырджагасов А.А., Лыкова М.В., Аргунова М.М., Керемясов М.Н., Пуляевская В.Л. Избрать ревизионную комиссию АО «Водоканал» в следующем составе: Алексеева В.А., Петрова Н.Н., Ситникова В.Н. Принято решение выплатить вознаграждение членам Совета директоров Общества, не являющимся государственными служащими, в размере, установленном внутренними документами Общества, по итогам работы за 2023-2024 корпоративный год: Керемясову М.Н. - 106 400 рублей; Пуляевской В.Л. – 95 000 рублей.
На внеочередном общем собрании акционеров от 11.07.2024 Распоряжение № Р-1974 принято решение об одобрении дополнительного соглашения № 1 к договору с единоличным исполнительным органом Акционерного общества «Водоканал» от 25.10.2022 б/н., в целях приведения в соответствие трудового договора генерального директора с постановлением Правительства Республики Саха (Якутия) от 28.03.2024 №88 «О внесении изменений в отдельные нормативные правовые акты Правительства Республики Саха (Якутия)».
Все решения общего собрания акционеров в 2024 году по состоянию на 31 декабря 2024 года выполнены в полном объеме.
СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА, включая информацию об изменениях в составе совета директоров общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года.
Совет директоров избирается Общим собранием акционеров и осуществляет стратегическое руководство деятельностью Общества в интересах Общества и его акционеров. Председатель Совета директоров и его заместитель, избираются на первом заседании Совета директоров после общего собрания.
В 2024 году члены Совета директоров переизбирались 1 раз на годовом общем собрании акционеров 03.06.2024 Распоряжение Минимущества РС(Я) № Р-1541. По состоянию на 31 декабря 2024 года Совет директоров АО «Водоканал» состоял в следующем составе:
	Фамилия, имя, отчество/год рождения /образование/дата избрания
	Должность, место работы
	Должности за последние 5 лет/ количество акций Общества в собственности члена совета директоров,  %

	1
	2
	3

	Емельянов Вячеслав Павлович
Председатель Совета директоров
Родился в 1984 году.
Окончил в 2006 году Иркутский государственный технический университет 
2015 - РАНХиГС при Президенте РФ, по специальности - государственное и муниципальное управление
В декабре 2021 года избран в Совет директоров АО «Водоканал».
	Министр жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия).
Министерство жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия), 677000, г. Якутск, пр. Кирова, 13.
	2014 - 2017 гг. - руководитель Департамента энергетики и энергосбережения Министерство ЖКХ и энергетики Республики Саха (Якутия);
2017 - 2018 гг. - руководитель Секретариата первого заместителя Председателя Правительства РС(Я) Администрация Главы РС (Я) и Правительства РС (Я);
2018 - 2021 гг. - первый заместитель министра ЖКХ и энергетики Республики Саха (Якутия);
с 2021 года назначен министром жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия).
Акциями Общества не владеет.

	Романов Виктор Дмитриевич
Заместитель Председателя Совета директоров
В 2006 году окончил Якутский Государственный университет им. М. К. Аммосова, Инженерно-технический факультет.
В июне 2024 года избран в Совет директоров АО «Водоканал».
	Министр строительства Республики Саха (Якутия).
Министерство строительста Республики Саха (Якутия), 677000, Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Аммосова, 8
	01.2019-05.2021 гг. - заместитель министра жилищно-коммунального хозяйства и энергетики РС (Я);
05.2021-10.2023 гг. - первый заместитель министра жилищно-коммунального хозяйства и энергетики РС (Я);
с 2023 г. министр строительства Республики Саха (Якутия) г. Якутск;
Акциями Общества не владеет.

	Аргунова Мария Михайловна
Член Совета директоров.
Родилась в 1981 году.
Образование высшее по специальности экономика и управление на предприятии легкой промышленности.
В декабре 2021 года избрана в Совет директоров АО «Водоканал».
	Первый заместитель министра экономики Республики Саха (Якутия), 677011, г. Якутск, пр. Ленина, 28, каб. 206
	2015-2017 г.г. — руководитель департамента экономики, финансов и имущественных вопросов Министерства жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия);
2017-2021 г.г. — первый заместитель генерального директора по экономике и финансам ГУП «ЖКХ Республики Саха (Якутия)»;
С марта 2021 г. первый заместитель министра экономики Республики Саха (Якутия).
Акциями Общества не владеет.

	Керемясов Михаил Николаевич
Родился в 1957 году.
1985 г. — окончил Новосибирский ордена Трудового Красного знамени инженерно-строительный институт имени В.В. Куйбышева по специальности «Архитектура».
17.06.2019 – 08.07.2020, 
30.06.2021 по н.в.  профессиональный поверенный АО Водоканал.
	Заместитель генерального директора Некоммерческой организации «Целевой фонд будущих поколений Республики Саха (Якутия)», 677018, Россия,
Республика Саха (Якутия),
г. Якутск, ул. Аммосова д. 18
	2015 г. по настоящее время – директор Дирекции программы «Содействие», заместитель генерального директора Некоммерческой организации «Целевой фонд будущих поколений Республики Саха (Якутия)».
Доли в уставном капитале эмитента нет
Акциями Общества не владеет.

	Кырджагасов Анатолий Андреевич
Член Совета директоров.
Родился в 1964 году.
В 1987 году окончил Московский энергетический институт по специальности АСУ тепловыми процессами.
С 02.10.2018 является единоличным исполнительным органом Общества.
В апреле 2019 года избран в Совет директоров АО «Водоканал».
	Генеральный директор АО «Водоканал».
АО «Водоканал», 677001, ул. Богдана Чижика, 19.
	2012-2015 директор МКУ "Служба эксплуатации городского хозяйства"; 
В 2015 году - помощник генерального директора ООО УКОЖФ "ЖКХ Губинский";
2018 по н.в. генеральный директор АО «Водоканал».
Акциями Общества не владеет.

	Лыкова Марина Владимировна
Родилась в 1963 году.
Окончила в 1985 году Якутский ордена Дружбы народов государственный университет по специальности «Геологическая съемка, поиски и разведка месторождений полезных ископаемых» с квалификацией «инженер-геолог»;
27.06.2014–11.06.2015, в июне 2021 года избрана в Совет директоров АО «Водоканал».
	Первый заместитель Председателя Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия), 677000 г. Якутск, пр. Ленина, 28.

	С 2016 года назначена Первым заместителем Председателя Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия).
Доли в уставном капитале эмитента нет
Акциями Общества не владеет.

	Пуляевская Валентина Леонидовна
Родилась в 1982 году.
высшее образование 2003-2005 Новосибирский государственный университет экономики и управления – «НИНХ» (статистика); 2013-2016 Новосибирская государственная академия экономики и управления; 
2011-2015 Новосибирский государственный университет экономики и управления – «НИНХ» кэн, аспирантура; Наличие ученой степени:  кэн_(30.12.2015, КНД №016222 ).
В декабре 2021 года избрана в Совет директоров АО «Водоканал».
	Заместитель руководителя Государственного автономного учреждения Республики Саха (Якутия) «Центр стратегических исследований при Главе Республики Саха (Якутия)»,
г. Якутск, пр. Ленина, 28, кабинет 310
	03.2011-08.2011 специалист I категории, ведущий специалист, главный специалист-эксперт, заместитель начальника отдела Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Республике Саха (Якутия) г. Якутск; 
2016-2018 ведущий эксперт сектора макроэкономического прогнозирования и стратегического планирования ГАУ «Центр стратегических исследований РС (Я)»; 
с 2018 по наст время заместитель руководителя ГАУ «ЦСИ при Главе РС(Я)»
Акциями Общества не владеет.



	
	Статистика участия представителей Республики Саха (Якутия) в заседаниях 
Совета директоров АО «Водоканал»
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ 
	Члены Совета директоров
	Даты проведения Совета директоров
	Всего проведено СД
	Итого участие

	
	
	2023-2024 корпоративный год
	2024-2025 корпоративный год
	
	

	
	
	12.07.2023
	30.08.2023
	11.10.2023
	27.10.2023
	26.12.2023
	07.02.2024
	15.02.2024
	01.03.2024
	05.03.2024
	22.05.2024
	25.06.2024
	11.07.2024
	03.09.2024
	02.10.2024
	18.10.2024
	25.12.2024
	
	кол-во
	 в %

	1
	Емельянов Вячеслав Павлович
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	16
	16
	100

	2
	Кылатчанов Павел Павлович
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	2
	40

	3
	Аргунова Мария Михайловна
	х
	 
	 
	х
	х
	 
	х
	 
	 
	х
	х
	 
	 
	х
	х
	х
	16
	9
	56

	4
	Лыкова Марина Владимировна
	 
	х
	х
	х
	х
	х
	 
	 
	х
	х
	 
	 
	х
	х
	х
	х
	16
	11
	69

	5
	Керемясов Михаил Николаевич
	х
	 
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	16
	15
	94

	6
	Пуляевская Валентина Леонидовна
	 
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	 
	х
	х
	х
	х
	х
	16
	14
	88

	7
	Кырджагасов Анатолий Андреевич
	х
	х
	 
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	 
	 
	х
	16
	13
	81

	8
	Романов Виктор Дмитриевич
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	х
	х
	х
	 
	х
	 
	х
	 
	х
	 
	11
	7
	64



Информация о принятых решениях Совета директоров за 2024 год:
За 2024 год проведено 11 заседаний Совета директоров, 6 в очной, 5 в заочной форме:
	Дата СД
	Принятые решения

	07.02.2024
очно (ВКС)
	1. Избрать Председателем Совета директоров Емельянова Вячеслава Павловича - министра жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия);
Избрать заместителем Председателя Совета директоров Романова Виктора Дмитриевича – министра строительства Республики Саха (Якутия);
Избрать секретарем Совета директоров Алексееву Наталью Николаевну - корпоративного секретаря АО «Водоканал».
2. Предложить внеочередному общему собранию акционеров увеличить уставный капитал на 894 887 000 (восемьсот девяносто четыре миллиона восемьсот восемьдесят семь тысяч) рублей путем размещения дополнительных обыкновенных акций в количестве 894 887 (восемьсот девяносто четыре тысячи восемьсот восемьдесят семь) штук по номинальной стоимости 1000 (одна тысяча) рублей 00 копеек РФ каждая в пределах, объявленных в Уставе АО «Водоканал» по закрытой подписке;
3. Определить цену размещения дополнительных обыкновенных акций АО «Водоканал» 1000 (одна тысяча) рублей за одну обыкновенную акцию.

	15.02.2024
заочно 
	0. Утвердить Документ, содержащий условия размещения ценных бумаг АО «Водоканал». Вид размещаемых ценных бумаг: категория (тип) - обыкновенные, номинальная стоимость одной акции – 1000 рублей, количество акций – 894 887 штук, способ размещения - закрытая подписка.

	01.03.2024
очно (ВКС)
	0. Утвердить план работы Совета директоров АО «Водоканал» на 2024 год;
0. Утвердить План финансово-хозяйственной деятельности (ФХД) на 2024 год;
0. Утвердить План ключевых показателей эффективности деятельности АО «Водоканал» на 2024 год. Плановое значение КПЭ «Динамика снижения дебиторской задолженности потребителей» рассмотреть отдельно и утвердить на ближайшем заседании Совета директоров, с учетом поставленных задач на 2024 год по сокращению дебиторской задолженности.
0. Утвердить План повышения эффективности деятельности АО «Водоканал» на 2024 год (Антикризисный план);
0. Одобрить сделку по переуступке права аренды по заключенному между АО «Водоканал» и АО СЗ «Республиканское ипотечное агентство» договору переуступки прав и обязанностей арендатора по договору аренды земельного участка, находящегося в собственности Республики Саха (Якутия), от 08.02.2024 № ГПУИ-17/24;
0. Одобрить сделку по переуступке права аренды по заключенному между АО «Водоканал» и АО СЗ «Республиканское ипотечное агентство» договору переуступки прав и обязанностей арендатора по договору аренды земельного участка, находящегося в собственности Республики Саха (Якутия), от 08.02.2024 № ГПУИ-18/24;
0. Внести изменения в Положение о закупке товаров, работ, услуг АО «Водоканал» и утвердить в новой редакции. Признать утратившим силу «Положение о закупке товаров, работ, услуг АО «Водоканал» утвержденное протоколом № 174 заседания Совета директоров от 12.04.2023;
0. Принять к сведению отчет по результатам закупочной деятельности АО «Водоканал» за 2023 год;
0. Принять к сведению отчет по использованию средств, направленных в качестве вклада в уставный капитал АО «Водоканал» в 2023 году.

	05.03.2024
заочно 
	Включить следующие кандидатуры в список кандидатов для избрания в Совет директоров АО «Водоканал» на годовом общем собрании акционеров:
1. Емельянов В.П., министр жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия);
2. Романов В.Д., министр строительства Республики Саха (Якутия);
3. Аргунова М.М., первый заместитель министра экономики Республики Саха (Якутия);
4. Керемясов М.Н., заместитель генерального директора некоммерческой организации «Целевой фонд будущих поколений РС(Я)», профессиональный поверенный;
5. Кырджагасов А.А., генеральный директор АО «Водоканал»;
6. Лыкова М.В., первый заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия);
7. Пуляевская В.Л., заместитель руководителя ГАУ «Центр стратегических исследований при Главе РС(Я), профессиональный поверенный.

	22.05.2024
очно (ВКС)
	1. Предварительно утвердить годовой отчет АО «Водоканал» по итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2023 год;
2. Предварительно утвердить годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность АО «Водоканал» за 2023 год;
3. Отметить исполнение Обществом целевых значений КПЭ за 2023 год - оценка исполнения 100 %, что является основанием для выплаты премии за выполнение ключевых показателей эффективности единоличному исполнительному органу Общества;
4. Рекомендовать годовому общему собранию акционеров распределить чистую прибыль Общества по результатам 2023 года следующим образом (7 640 тыс. руб.):
Резервный фонд 5% – 382,0 тыс. руб.;
Фонд потребления – 4 790,0 тыс. руб.;
Специальный фонд – 2 468,0 тыс. руб.
5. Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров дивиденды по обыкновенным именным акциям по результатам 2023 года не выплачивать;
6. Принять к сведению отчет генерального директора об использовании средств специального фонда за 2023 год;
7. Определить размер оплаты услуг ООО Аудиторско-консалтинговой фирме «Гранд» в размере 350 000 (триста пятьдесят тысяч) рублей;
8. Принять к сведению итоги оценки эффективности деятельности членов Совета директоров, Председателя и корпоративного секретаря АО «Водоканал» за 2023-2024 корпоративный год;
9. Рекомендовать годовому общему собранию акционеров АО «Водоканал» выплатить вознаграждение членам Совета директоров Общества, не являющимся государственными служащими, в размере, установленном внутренними документами Общества, по итогам работы за 2023-2024 корпоративный год:
- Керемясов М.Н. - 106 400 рублей;
- Пуляевская В.Л. – 95 000 рублей.

	25.06.2024
очно (ВКС)
	1. Избрать Председателем Совета директоров Емельянова Вячеслава Павловича;
Избрать заместителем Председателя Совета директоров Романова Виктора Дмитриевича;
Избрать секретарем Совета директоров Алексееву Наталью Николаевну - корпоративного секретаря АО «Водоканал»;
2. Действующий количественный и качественный состав Комитета по стратегии считаем оптимальным для эффективной работы, в связи с чем состав Комитета предлагаем оставить без изменений: 
Сформировать комитет по аудиту совета директоров АО «Водоканал» в следующем составе:
Кириллин А.В. - первый заместитель министра жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия);
Кирсанов А.Е. -  руководитель Департамента коммунального комплекса, энергоэффективности и административной работы Министерства жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия);
Илларионов П.И. – начальник отдела жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Министерства финансов Республики Саха (Якутия);
Пушмин В.Н. – первый заместитель генерального директора по экономике и финансам АО «Водоканал»;
Аммосов А.А. – главный инженер АО «Водоканал»; 
Избрать Председателем Комитета по стратегии при Совете директоров АО «Водоканал» Кириллина А.В;
3. Сформировать комитет по аудиту совета директоров АО «Водоканал» в следующем составе:
Лыкова Марина Владимировна - первый заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия);
Петрова Наталья Николаевна - руководитель Департамента экономики, финансов, имущества и информатизации Министерства жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия);
Анисимова Кюннэй Евсеевна - заместитель главного бухгалтера АО «Водоканал».
Избрать Председателем Комитета по аудиту совета директоров АО «Водоканал» Лыкову М.В.
4. По вопросу об одобрении привлечения кредитных средств Акционерным обществом «Водоканал» с целью пополнения оборотных средств и согласования заключения кредитного договора с банком-победителем по итогам закупки, как сделки, требующей одобрения согласно Уставу АО «Водоканал» принято решение: Обществу, включить в состав материалов - кассовый план и рассмотреть данный вопрос на заседании Комитета по стратегии АО «Водоканал». Снять вопрос с повестки дня. Внести вопрос на рассмотрение после доработки;
5. Утвердить Положение о закупках товаров, работ, услуг АО «Водоканал» в новой редакции;
6. Одобрить сделку по агентскому факторингу и дать согласие на заключение агентского договора с факторинговой компанией (далее – Агент) путем закупки у единственного поставщика;
7. Одобрить привлечение кредитных средств АО «Водоканал» для финансирования разработки проектно-сметной документации объекта «Водопроводные сети от водозаборных сооружений до ГО «Жатай» (1 этап. Водопроводные сети от водозаборных сооружений до водопроводной насосной станции «Марха»)» и дать согласие на заключение кредитного договора с банком-победителем по итогам закупки, как сделки, требующей одобрения согласно Уставу АО «Водоканал»;
8. Одобрить привлечение кредитных средств АО «Водоканал» для финансирования разработки проектно-сметной документации объекта «Напорные сети канализации от КПК-2 до КПК-4» и дать согласие на заключение кредитного договора с банком-победителем по итогам закупки, как сделки, требующей одобрения согласно Уставу АО «Водоканал»;
9. Обществу провести работы по переоформлению от Муниципального образования «Хангаласский улус» проектно-сметной документации канализационно-очистного сооружения в с. Октемцы Хангаласского улуса - Акционерному обществу «Водоканал» для последующей актуализации.

	11.07.2024
заочно 
	1. Утвердить смету расходов по фонду потребления, следующим образом:
	№
	Показатели
	Сумма, тыс.руб.

	1
	Материальная помощь
	2 000,00

	2
	Ритуальные услуги 
	50,00

	3
	Единовременное поощрение
	1 592,1

	4
	Культурно-зрелищные, оздоровительные и иные мероприятия
	147,9

	5
	Отчисления в профсоюзный комитет
	1 000,00

	
	ИТОГО
	4 790,00


2. Утвердить смету расходов по специальному фонду, следующим образом:
	№
	Показатели
	Сумма, тыс.руб.

	1
	Благотворительная помощь, спонсорство, пожертвования, безвозмездная финансовая поддержка и иные цели
	2 468,00

	 
	ИТОГО
	2 468,00


3. Выплатить годовое вознаграждение генеральному директору АО «Водоканал» по итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2023 год в размере 1 390 735,75 руб.;
4. Одобрить привлечение кредитных средств Акционерным обществом «Водоканал» с целью пополнения оборотных средств для финансирования текущей деятельности и дать согласие на заключение кредитного договора с банком-победителем по итогам закупки, как сделки, требующей одобрения согласно Уставу АО «Водоканал»;
5. Утвердить Программу отчуждения непрофильных активов АО «Водоканал» на 2024-2026 гг. в новой редакции.

	03.09.2024
очно (ВКС)
	1. Утвердить плановое значение показателя «Динамика снижения дебиторской задолженности» ключевых показателей эффективности деятельности АО «Водоканал» на 2024 год:
	№
	КПЭ
	Ед. изм
	План 

	6
	Динамика снижения дебиторской задолженности потребителей
	%
	5


2. Одобрить участие АО «Водоканал» в создании общества с ограниченной ответственностью (ООО) с закреплением доли участия за АО «Водоканал» в размере 75 %.
3. Совет директоров АО «Водоканал» предлагает общему собранию участников ООО «ВК-Проект» одобрить Устав ООО «ВК-Проект».
4. Одобрить кандидатуру Павловой Марии Владимировны на должность генерального директора ООО «ВК-Проект». 
5. Одобрить сделку по заключению АО «Водоканал» договора купли-продажи объекта недвижимости, расположенного по адресу: Республика Саха (Якутия), г. Якутск, Маганский тракт 2 км, д. 3/2. кв. 12.

	02.10.2024
заочно
	1. Внести изменения в Положение о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «Водоканал» и утвердить в новой редакции.
2. Одобрить сделку по заключению АО «Водоканал» договора купли-продажи объектов недвижимости, расположенных по адресу: Республика Саха (Якутия), Хангаласский улус, г. Покровск, ул. Подгорная, д.2, корпус 5.
3. Внести изменения в Положение о закупке товаров, работ, услуг АО «Водоканал» и утвердить в новой редакции. 
Признать утратившим силу «Положение о закупке товаров, работ, услуг АО «Водоканал» утвержденное протоколом № 186 заседания Совета директоров от 25.06.2024.

	18.10.2024
заочно
	1. Согласовать АО «Водоканал» сделку по заключению с ООО «ВК-Проект» договора аренды нежилого помещения площадью 62,4 кв. м, расположенного по адресу: Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Богдана Чижика, д. 19ву, на следующих существенных условиях:
1. Арендодатель: Акционерное общество «Водоканал».
2. Арендатор: Общество с ограниченной ответственностью «ВК-Проект».
3. Предмет договора: передача Арендодателем за плату во временное владение и пользование Арендатору следующего объекта недвижимости - нежилого помещения площадью 62,4 кв. м, расположенного в нежилом здании с кадастровым номером 14:36:000000:4294 по адресу: Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Богдана Чижика, д. 19ву.
Арендодатель гарантирует, что здание, в котором расположено нежилое помещение, принадлежит Арендодателю на праве собственности, что подтверждается записью в Едином государственном реестре недвижимости от 19.02.2010 № 14-14-01/050/2009-389, не заложено, не арестовано, не является предметом исков третьих лиц.
4. Цена договора: 60 000 (шестьдесят тысяч) руб. 00 коп. в месяц с учетом НДС.

	25.12.2024
очно (ВКС)
	1.Внести изменения в Положение о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «Водоканал» и утвердить в новой редакции.
2. Актуализировать Реестр непрофильных активов АО «Водоканал» путем дополнения перечня непрофильных активов пунктами 10 – 15.
3. Утвердить План мероприятий по отчуждению непрофильных активов АО «Водоканал» на 2025 год.
4. Согласовать АО «Водоканал» заключение договора о залоге недвижимого имущества площадью 275,5 кв. м, расположенного по адресу: Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Труда, д.1 лит.Е, существенные условия указаны в протоколе.
5. Изучены результаты проверки Прокуратуры РС(Я), при изучении установлено, что служебная проверка проведена объективно и всесторонне, выявленные нарушения имели место в период исполнения обязанностей генерального директора Пушмина В.Н. По результатам проверки в отношении Пушмина В.Н. наложено дисциплинарное взыскание в виде выговора, кроме того, к дисциплинарной ответственности привлечены руководители подразделений АО «Водоканал».
Обменявшись мнениями, Совет директоров приходит к выводу о достаточности принятых мер в отношении ответственных лиц.


На заседаниях рассмотрены вопросы, касающиеся деятельности Общества. 
18. Совершение обществом в 2024 году существенных корпоративных процедур (увеличение/уменьшение уставного капитала, внесение изменений в устав и т.д.)
Совершение обществом в 2024 году существенных корпоративных процедур (увеличение/уменьшение уставного капитала, внесение изменений в устав и т.д.) На внеочередном общем собрании акционеров от 09.02.2024 Распоряжение № Р-278 принято решение об увеличении уставного капитала на сумму 894 887 000 рублей путем размещения дополнительных обыкновенных акций, приобретатель акций – Министерство имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия). Дополнительный выпуск акций зарегистрирован Дальневосточным ГУ Банка России: 14.03.2024, регистрационный номер выпуска 1-01-32894-F-013D. Соответствующие изменения в Устав АО «Водоканал» внесены после государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 16.12.2024.
19. Сведения о наличии зависимости системы вознаграждения членов органов управления и ключевых руководящих работников общества от результатов работы общества и их личного вклада в достижение этого результата, систему мер ответственности за финансовое состояние хозяйственных обществ и получение прибыли по результатам финансового года.
Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Водоканал» утверждено решением внеочередного общего собрания акционеров от 26.01.2024 Распоряжение Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) № Р-174. Решением Годового общего собрания акционеров от 03.06.2024 выплатили вознаграждение членам Совета директоров Общества, не являющимся государственными служащими, в размере, установленном внутренними документами Общества, по итогам работы за 2023-2024 корпоративный год:
- Керемясову Михаилу Николаевичу - 106 400 рублей;
- Пуляевской Валентине Леонидовне – 95 000 рублей.
В отчетном году вознаграждения членам ревизионной комиссии Общества не выплачивались. 
20. Сведения об участии общества в других юридических лицах и результатах участия. 
Дочерняя организация ООО «ВК-Проект» была зарегистрирована в налоговом органе 24 сентября 2024 года и с 1 октября 2024г. начала свою деятельность. Уставный капитал Общества составляет 100 000 (сто тысяч) рублей.
Основной целью Общества является получение прибыли.
Основные задачи:
Качественное оказание услуг и последовательное расширение объема оказываемых услуг;
Постоянное повышение квалификации сотрудников;
Разумное потребление ресурсов;
Повышение уровня социальной защиты работников Общества;
Для получения прибыли Общество вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законом, в том числе:
Деятельность в области инженерных изысканий, инженерно-технического проектирования, управления проектами строительства, выполнения строительного контроля и авторского надзора, предоставление технических консультаций в этих областях;
Разработка строительных проектов;
Разработка проектов тепло-, водо-, газоснабжения;
Проведение выставок и презентаций;
Деятельность в области архитектуры, инженерно-технического проектирования в промышленности и строительстве;
Наименование видов экономической деятельности:
Основной: 71.12 Деятельность в области инженерных изысканий, инженерно-технического проектирования, управления проектами строительства, выполнения строительного контроля и авторского надзора, предоставление технических консультаций в этих областях
Дополнительный: 43.29 Производство прочих строительно-монтажных работ.
Структура участников предприятия: 75% доля АО «Водоканал»;
25% доля ФЛ Павлова Мария Владимировна;
В Обществе созданы следующие органы управления и контроля:
Органы управления Общества:
Общее собрание участников
Директор
Органом контроля является Ревизионная комиссия.
Утверждённая штатная численность составляет 10 штатных единиц, фактическая численность составляет 5 сотрудников.
Корпоративные процедуры. Было проведено 4 общих собрания участников, на которых было утверждено: решение об учреждении Общества, Устав, положение о закупках, решение об избрании директора и утверждение трудового договора.
По итогам финансово-хозяйственной деятельности Обществом получена чистая прибыль в размере 3 478 тыс. руб. Выручка составила 9 375 тыс. руб., расходы по основной деятельности 5 033 тыс. руб., налог на прибыль составил 882 тыс. руб. За отчетный период было разработано 23 проекта, кроме того, заключены договора на изыскания по двум крупным государственным проектам:  
выполнение комплексных инженерных изысканий на объекте «Водопроводные сети от водозаборных сооружений до ГО «Жатай» (1 этап. Водопроводные сети от водозаборных сооружений до водопроводной насосной станции «Марха»)»;
выполнение работ на комплекс инженерных изысканий объекта «Строительство напорных сетей канализации от КПК-2 до КПК-4».
21. Отчет о соблюдении Положения об управлении находящимися в собственности Республики Саха (Якутия) акциями (долями) хозяйственных обществ и использовании специального права на участие Республики Саха (Якутия) в управлении акционерными обществами («золотая акция»), утвержденного постановлением Правительства Республики Саха (Якутия) от 28.03.2012 № 111.
В 2024 году при осуществлении деятельности Общества в полном объеме соблюдены требования, установленные Постановлением Правительства Республики Саха (Якутия) от 28.03.2012 г. № 111 «Об управлении находящимися в собственности Республики Саха (Якутия) акциями (долями) хозяйственных обществ и использовании специального права на участие Республики Саха (Якутия) в управлении акционерными обществами («золотая акция»)», в том числе: 
а) раздела II «Выдвижение кандидатов в Совет директоров (наблюдательный совет), ревизионную комиссию и на должность единоличного исполнительного органа». 
В соответствии с Распоряжением Главы РС(Я) от 03.05.2023 N 628-РГ (ред. от 16.01.2024) "О кандидатах для избрания в органы управления и контроля стратегических акционерных обществ, единственным акционером которых является Республика Саха (Якутия), на корпоративные 2023/2024, 2024/2025 и 2025/2026 годы", решением годового общего собрания акционеров от 03.06.2024 Распоряжение Минимущества РС(Я) № Р-1541 Совет директоров на 2024-2025 корпоративный год избран в следующем составе:

	№ 
п/п 
	Ф.И.О. 
	Должность на момент избрания 

	1. 
	Емельянов Вячеслав Павлович
	министр жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия);

	2. 
	Романов Виктор Дмитриевич
	министр строительства Республики Саха (Якутия);

	3.
	Кырджагасов Анатолий Андреевич
	генеральный директор АО «Водоканал»;

	4.
	Лыкова Марина Владимировна
	первый заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия);

	5.
	Аргунова Мария Михайловна
	первый заместитель министра экономики Республики Саха (Якутия);

	6.
	Керемясов Михаил Николаевич
	заместитель генерального директора некоммерческой организации «Целевой фонд будущих поколений РС(Я)»;

	7.
	Пуляевская Валентина Леонидовна
	заместитель руководителя ГАУ «Центр стратегических исследований при Главе РС(Я)».


б) раздела III «Права и обязанности представителей интересов Республики Саха (Якутия)». 
В 2024 году представители государства в органах управления Общества в полном объеме осуществляли соответствующие права и обязанности в Совете директоров и ревизионной комиссии Общества. 
в) раздела IV «Формирование позиции Республики Саха (Якутия) и директивы». 
В 2024 году Министерством имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) в установленном порядке формировались предложения и директивы в случаях, предусмотренных Положением об управлении находящимися в собственности Республики Саха (Якутия) акциями (долями) хозяйственных обществ и использовании специального права на участие Республики Саха (Якутия) в управлении акционерными обществами («золотая акция»), утвержденным постановлением Правительства Республики Саха (Якутия) от 28.03.2012 г. № 111.
1
